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Cum industria tutunului isi recruteaza consumatorii de maine: cazul pliculetelor
cu nicotina

Introducere

Industria tutunului este, probabil, singura industrie ale carei produse ucid, in conditii de
utilizare prelungitd, pana la jumatate dintre consumatorii sai. Tocmai din acest motiv,
supravietuirea sa comerciala depinde de recrutarea constanta de noi consumatori, iar
tinerii reprezinta tinta predilecta: cu cat varsta de initiere este mai micd, cu atat
dependenta de nicotina se instaleaza mai rapid.

Desi consumul de tutun si de nicotind are consecinte reale imbolnavirea si dependenta,
imaginea pe care o percep tinerii aflati la debutul consumului este cu totul alta - cea a unui
produs tentant, distractiv, viu colorat, luxuriant si asociat inovatiei tehnologice. Aceasta
distorsiune de perceptie, de la functia reald a produsului catre o imagine dezirabila este
rezultatul direct al tehnicilor de marketing utilizate de industria tutunului. Analiza de fata
sintetizeaza dovezile disponibile privind modul In care industria tutunului isi
construieste si isi perpetueaza strategiile de marketing pentru a genera si sustine
dependenta de nicotina in randul tinerilor.

Puncte cheie

e Lanivel global 155 de milioane de tineri cu varsta intre 15 si 24 de ani sunt fumatori.
Aproximativ 50 de milioane de adolescenti (13-15 ani) fumeaza sau folosesc tutun
fara fum (Tobacco Atlas, 2023; Reitsma et al., 2021).

¢ 90% dintre noii consumatori de produse din tutun dezvolta dependenta pana la
varsta de 25 de ani, iar majoritatea adultilor care fumeaza au inceput inainte de 18
ani (Tobacco Tactics, 2025).

e Piata globala a pliculetelor cu de nicotina a explodat: in 2025 s-au vandut aproximativ
34 de miliarde de pliculete, o crestere de 660% fata de 2020 (WHO, 2026)

e Pliculetele cu nicotina au urcat de pe locul 6 pe locul 2 in topul produselor din tutun
folosite de elevii de gimnaziu si liceu, intre 2023 si 2024 (WHO, 2026).

O strategie cu radacini istorice

Marketingul orientat catre tineri nu este o inovatie recenta a industriei tutunului. Prima
reclama documentata pentru produse din tutun a aparut intr-un cotidian local din New
York, in 1789 (Duke University Libraries, n.d.). Timp de cel putin saptezeci de ani de la
acel moment, publicitatea tiparitd a ramas principalul instrument de promovare al
industriei, pana la introducerea primei masini de productie - cu peste o sutd de ani mai
tarziu - care i-a oferit o capacitate de productie fara precedent.
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OMS: Pliculetele cu nicotina au urcat de pe locul 6 pe locul 2 in topul produselor din tutun folosite de elevii de
gimnaziu si liceu, Intre 2023 si 2024.

De atunci, industria a folosit constant imagini atractive, mesaje memorabile si cadouri
gratuite pentru a atrage consumatori tineri: Inca din anii 1870 vindea pachete de tigari
insotite de cartonase cu sportivi si dezvolta primele reclame adresate studentilor; in anii
1920 asocia fumatul cu emanciparea femeilor; in anii 1980 lansa personajul de desene
animate Joe Camel; iar mai recent, in 2011, Philip Morris International lansa campania
,Be Marlboro" (Tobacco Tactics, 2025; Blum, 2005).
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Intr-un document intern al R.J. Reynolds din 1984, compania recunostea ci succesul siu
pe termen lung depinde de atragerea consumatorilor adulti tineri. Documentul sublinia
importanta unor investitii consistente, atat in resurse financiare, cat si umane, pentru
dezvoltarea unor strategii pe termen lung dedicate fidelizarii acestei categorii de
consumatori:

,Adultii fumdtori din grupa de varstd mai tdndrd reprezintd singura sursd de
inlocuire a fumdtorilor... Dacd acesti adulti mai tineri se indepdrteazd de fumat,
industria va intra in declin”(Burrows, 1984).
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L Fumdtorii adulti tineri sunt esentiali pentru performanta si profitabilitatea pe
termen lung a RJR. Prin urmare, RJR ar trebui sd isi asume un angajament substantial,
pe termen lung, in ceea ce priveste resursele umane si financiare alocate programelor
destinate fumdtorilor adulti tineri. Va fi necesar un angajament deosebit de puternic
din partea conducerii executive, deoarece beneficiile semnificative in ceea ce priveste
volumul vanzdrilor ar putea apdrea abia la cdtiva ani dupd implementarea unei
strategii de succes orientate cdtre fumdtorii adulti tineri” (Burrows, 1984).

In ultimele cinci decenii, industria tutunului a sustinut ci s-a reformat din temelii, ca 1si
doreste sa fie un partener responsabil in elaborarea politicilor publice si chiar un actor-
cheie in atingerea obiectivului unui ,viitor fara fum”. in practicd, Insd, acest concept nu
presupune disparitia produselor marilor companii transnationale, ci inlocuirea tigarilor
conventionale cu noi produse care contin nicotina. Tinta lor a ramas, peste cinci decenii,
aceeasi (WHO, 2026).

In timp ce modelul de afaceri a ridmas, in esentd, neschimbat, industria si-a adaptat
constant strategiile de produs si de marketing. Dezvoltarea retelelor sociale a extins
considerabil posibilitdtile de promovare, oferind companiilor un canal de comunicare cu
o acoperire fara precedent. Numai in Statele Unite, industria tutunului a investit
aproximativ 8 miliarde de dolari In activitati de marketing In anul 2022 (Federal Trade
Commission, 2023).

Printre cele mai recente produse promovate intens pe pietele globale se numara
pliculetele cu nicotind, prezentate drept alternative moderne si discrete, Insa despre care
exista Ingrijorari ca ar putea contribui la aparitia unei noi epidemii de consum, in special
in randul tinerilor.

Amploarea fenomenului: o piata in expansiune

Potrivit companiei de cercetare de piata Euromonitor, in 2025 s-au vandut la nivel global
aproximativ 34 de miliarde de pliculete cu nicoting, o crestere de 660% fata de 2020, iar
valoarea pietei este estimata sa ajunga la 15,99 miliarde de dolari americani in 2027 si la
25 de miliarde de dolari in 2028 (STOP, 2026). Philip Morris International (PMI) si British
American Tobacco (BAT) controlau fiecare aproximativ o treime din piata globala in 2025,

iar In Statele Unite, cea mai mare piata de profil, vanzarile au crescut cu peste 1.300%
intre 2019 si 2025 (STOP, 2026).

Cresterea nu este intamplatoare: companiile transnationale de tutun investesc masiv in
extinderea acestei categorii de produse. PMI a anuntat, in 2024, investitii de peste 800 de
milioane de dolari in fabricile sale Zyn din Statele Unite, iar BAT a anuntat 162 de milioane
de dolari pentru extinderea productiei de produse fara fum la o fabrica din Ungaria (STOP,
2026).
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Consumul in randul tinerilor si adolescentilor

Desi pliculetele cu nicotina au aparut relativ recent pe piata, datele disponibile arata deja
o crestere alarmanta a consumului in randul tinerilor. In Statele Unite, consumul in rindul
tinerilor (13-20 ani) si al tinerilor adulti (21-27 ani) a crescut de aproape patru ori intre
2022 si 2025. In 2024 aproximativ aproape jumatate de milion (480000) de adolescenti
foloseau pliculete cu nicotind, produsul urcand brusc de pe locul 6 pe locul 2 in topul
produselor din tutun folosite de elevi (WHO, 2026).

Tendinta nu este limitata la SUA: in Regatul Unit, consumul curent in rdndul tinerilor de
16-24 de ani a crescut de peste cinci ori Intre ianuarie 2022 si martie 2025, de 1a 0,7% la
4,0%, fara o schimbare semnificativa la persoanele peste 35 de ani (WHO, 2026). Aceste
tendinte confirma ingrijorarile exprimate de expertii in sanatate publica cu privire la
atractivitatea ridicata a pliculetelor cu nicotina in randul tinerilor. Prin potentialul lor de
a favoriza initierea consumului si dezvoltarea dependentei de nicotind, aceste produse
pot expune o noua generatie in fata riscului unei dependente pe tot parcursul vietii (WHO,
2026).

De la tigari la pliculete: acelasi manual de marketing

Dezvoltarea si popularizarea retelelor sociale in ultimii doudzeci de ani a determinat
concentrarea marketingului industriei pe aceste canale. Adolescentii folosesc retelele
sociale cel mai frecvent, ceea ce le transforma in canalul preferat al industriei pentru a
ajunge la acest public. Copiii si adolescentii sunt, in general, mai usor influentabili decat
adultii de continutul promovat acolo (WHO, 2026).

Pliculetele cu nicotina sunt promovate intens tocmai pe platformele digitale populare in
randul copiilor si tinerilor, iar OMS arata ca aceste reclame reproduc fidel ,manualul” de
marketing folosit istoric pentru tigari: marketing de tip ,lifestyle” si ,identitate”, In care
utilizatorul este portretizat ca atractiv, increzator si aventuros.

Tematica , Oriune oricand”

Tema ,nu rata niciun moment” se regaseste frecvent in strategiile de marketing pentru
pliculetele cu nicotind si pare sa sustind obiectivul real al industriei: transformarea
acestor produse in ,partenerul de zi cu zi” al consumatorului. Promovarea pliculetelor ca
solutie rapida pentru momentele in care fumatul sau folosirea tigarilor electronice nu
sunt permise demonstreaza ca miza industriei nu este reducerea consumului de tigari sau
de tigari electronice, asa cum sustine, ci cresterea consumului de nicotina (STOP, 2026).
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OMS: Pliculetele cu nicotina au urcat de pe locul 6 pe locul 2 in topul produselor din tutun folosite de elevii de
gimnaziu si liceu, Intre 2023 si 2024.
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Atat Velo, cat si Zyn sunt promovate prin sloganul ,hands free", sugerand consumatorilor
ca pliculetele pot fi folosite oricand, inclusiv atunci cand mainile le sunt ocupate, ideea
transmisa fiind ca nicio activitate, indiferent de cat de solicitanta, nu trebuie sa implice
renuntarea la consum.

Pliculetele cu nicotina si marketingul de lifestyle

Industria promoveaza pliculetele cu nicotina ca pe un produs care se integreaza firesc in
rutina de zi cu zi. Materialele de marketing le prezinta ca fiind potrivite Intr-o varietate
de contexte cotidiene - la locul de muncg, in timpul calatoriilor, in trafic, la evenimente
sociale sau in alte situatii In care fumatul conventional nu este posibil.



OMS: Pliculetele cu nicotina au urcat de pe locul 6 pe locul 2 in topul produselor din tutun folosite de elevii de
gimnaziu si liceu, Intre 2023 si 2024.
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Sursa: Stanford Research into the Impact of Tobacco Advertising Collection (SRITA). Pliculetele cu nicotind
sunt promovate ca obiecte indispensabile, in special in vacante

Totodatd, reclamele pentru pliculetele cu nicotina {i prezinta frecvent pe consumatori ca
fiind tineri dinamici si orientati catre un stil de viata activ. Imaginile cu peisaje montane,
natura si activitati in aer liber sunt utilizate pentru a crea o asociere intre consumul de
nicotina si idei precum libertatea, aventura, energia si echilibrul. Astfel, produsul este
integrat Intr-un stil de viata aspirational, in care utilizarea nicotinei este prezentata ca un
comportament firesc si compatibil cu sanatatea, activitatea fizica si conexiunea cu natura.
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Sursa: Stanford Research into the Impact of Tobacco Advertising Collection (SRITA). Utilizarea de pliculete
este asociatd cu sportul si activitdtile in naturd

Aromele, unul din cele mai puternice instrumente de marketing

Industria tutunului utilizeaza peste 16.000 de arome distincte in produsele sale, multe
dintre acestea fiind inspirate de fructe, dulciuri, produse de patiserie, bauturi alcoolice
sau alte alimente familiare consumatorilor (WHO Regional Office for the Eastern
Mediterranean, 2025). Dincolo de rolul lor in modificarea gustului si a experientei de
consum, aromele reprezinta un instrument de marketing conceput pentru a creste
atractivitatea produselor, in special in randul persoanelor care nu au consumat anterior
nicotind. Dovezile stiintifice aratda ca aromele joaca un rol important in initierea
consumului de produse cu nicotind, mai ales in randul tinerilor (WHO, Regional Office
for Europe, 2025).
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publicitare in care pliculetele cu nicotind sunt asociate cu fructe si dulciuri si prezentate prin culori vibrante

In ultimii ani, pe pietele globale au fost lansate produse care nu contin nicotini derivatd
din frunza de tutun, ci nicotina sinteticd sau analogi ai acesteia. In aceasti categorie se
includ si pliculetele cu nicotina. De-a lungul timpului, industria a investit in dezvoltarea
unor astfel de analogi pentru a imbunatati palatabilitatea produselor cu nicotina, astfel
incat consumatorii sa poata inhala cantitati mai mari, fara a resimti gustul neplacut
asociat acesteia (WHO, 2026).

Totodata, deoarece cadrele legislative existente definesc adesea produsele din tutun prin
raportare stricta la nicotina derivata din frunza de tutun. Astfel, produsele care contin
nicotina sintetica sau analogi ai acesteia ocolesc, de multe ori, reglementarile aplicabile.
Aceasta lacuna permite ca pliculetele cu nicotina sa fie promovate prin afirmatii de tip
Jfard tutun", care induc consumatorii In eroare cu privire la riscurile reale ale produsului
(WHO, 2026).
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cu nicotind ca produse ,fdrd tutun’, cu nicotind ,purd’, si prezentate ca fiind sigure in preajma copiilor

Concluzii

Pliculetele cu nicotina reprezinta unul dintre segmentele cu cea mai rapida crestere din
industria produselor cu nicotina. Analiza strategiilor de marketing utilizate pentru
promovarea acestora arata ca mesajele nu sunt orientate catre fumatorii adulti care
doresc sa inlocuiasca tigarile conventionale, ci se Inscriu in continuitatea unei strategii
istorice a industriei de a atrage noi generatii de consumatori de nicotinad. Produsele sunt
promovate ca fiind moderne, discrete si compatibile cu orice moment al zilei, fiind
asociate cu un stil de viata activ, cu socializarea si cu activitatile cotidiene. Spre deosebire
de produsele traditionale din tutun, pliculetele cu nicotina sunt concepute pentru a fi
utilizate discret, fara fum sau aerosoli, ceea ce implicd consecinte directe asupra
viabilitatii mecanismelor actuale de control.
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