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Acest material ÁÐÁÒÅ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ 0ÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ȱ!ÓÉÇÕÒÁÒÅÁ ÉÎÆÏÒÍáÒÉÉ ÃÏÒÅÃÔÅ ĦÉ ÃÏÍÂÁÔÅÒÅÁ 

ÄÅÚÉÎÆÏÒÍáÒÉÉ ÿÎ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$-ρωȱȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÄÅ #ÅÎÔÒÕÌ ÐÅÎÔÒÕ 0ÏÌÉÔÉÃÉ ĦÉ !ÎÁÌÉÚÅ ÿÎ 

3áÎáÔÁÔÅ ɉ#ÅÎÔÒÕÌ 0!3Ɋ ÃÕ ÓÕÐÏÒÔÕÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒ ÁÌ &ÕÎÄÁĪÉÅÉ 3ÏÒÏÓ-Moldova/Departamentul 

3áÎáÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃáȢ )nÆÏÒÍÁĪÉÉÌÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÿÎ ÁÃÅÓÔ material ÎÕ ÓÕÎÔ ÿÍÐáÒÔáĦÉÔÅ ÎÅÁÐáÒÁÔ ÄÅ 

&ÕÎÄÁĪÉÁ 3ÏÒÏÓ-Moldova. 

 

 

 

 

 

Ce putem ´nvŁἪa din experienἪa unor ἪŁri 

din Asia PacificŁ Ἠi Europa ´n gestionarea 
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5Î  ÓÔÕÄÉÕ ÓÏÌÉÄȟ ÒÅÁÌÉÚÁÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ %ÍÅÌÉÎÅ (ÁÎɕȟ -ÅÌÉÓÁ -ÅÉ *ÉÎ 4ÁÎɕȟ %ÖÁ 4ÕÒËȟ $ÅÖÉ 3ÒÉÄÈÁÒȟ 

'ÁÂÒÉÅÌ - ,ÅÕÎÇȟ +ÅÎÊÉ 3ÈÉÂÕÙÁȟ .ÉÍÁ !ÓÇÁÒÉȟ *ÕÈ×ÁÎ /Èȟ !ÌÂÅÒÔÏ , 'ÁÒÃþÁȤ"ÁÓÔÅÉÒÏȟ *ÏÈÁÎÎÁ 

(ÁÎÅÆÅÌÄȟ !ÌÅØ 2 #ÏÏËȟ ,É 9ÁÎÇ (ÓÕȟ 9ÉË 9ÉÎÇ 4ÅÏȟ $ÁÖÉÄ (ÅÙÍÁÎÎȟ (ÅÌÅÎ #ÌÁÒËȟ -ÁÒÔÉÎ -Ã+ÅÅȟ (ÅÌÅÎÁ 

,ÅÇÉÄÏȤ1ÕÉÇÌÅÙȠ ɕ*ÏÉÎÔ ÆÉÒÓÔ ÁÕÔÈÏÒÓȠ ȱ,ÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÔ ÆÒÏÍ ÅÁÓÉÎÇ #/6)$Ȥυύ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȡ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅȱȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÒÅÃÅÎÔ ąǶÎ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÁÓÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 4(% 

,!.#%41ȟ Á ÁÎÁÌÉÚÁÔ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÄÉÆÅÒÉÔÏÒ ÔȝÁȋÒÉ ÄÉÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃÁȋ ɉ(ÏÎÇ +ÏÎÇ ɉ2ÅÇÉÕÎÅÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖá 

3ÐÅÃÉÁÌáɊȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄáȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ĦÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄɊ ÓȝÉ %ÕÒÏÐÁ ɉ'ÅÒÍÁÎÉÁȟ .ÏÒÖÅÇÉÁȟ 

3ÐÁÎÉÁ ĦÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅɊ ÓȝÉ Á ÃÁÔÁÌÏÇÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ÃÁ ÕÒÍÁÒÅ Á ÁÂÏÌÉÒÉÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ 

#/6)$ȤρωȢ 3ÔÕÄÉÕÌ ÃÏÎÃÈÉÄÅ ÃÁȋ ÒÅÌÁØÁÒÅÁ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ #/6)$Ȥρω ÎÕ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ÌÁ 

ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÔÅÁ ÃÁÒÅ Á ÅØÉÓÔÁÔ ąǶÎÁÉÎÔÅÁ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȟ ÃÉ Ï ÔÒÁÎÚÉÔȝÉÅ ÔÒÅÐÔÁÔÁȋ ÓȝÉ ÇÒÁÄÕÁÌÁȋ ÌÁ Ï ÎÏÕÁȋ 

ÎÏÒÍÁÌÉÔÁÔÅȟ ÃÁÒÅ ÐÒÅÓÕÐÕÎÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÓȝÉ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÒÅÖÅÎÉ ąǶÎ ÏÒÉÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ 

ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÅ ÄÅ ÁÕÓÔÅÒÉÔÁÔÅ  ąǶÎ ÃÁÚ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅȢ  3ȤÁÕ ÐÒÏÆÉÌÁÔȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÄÉÆÅÒÅÎÔȝÅ ÃÌÁÒÅ ąǶÎÔÒÅ  ÖÉÔÅÚÁȟ 

ÍÁȋÓÕÒÁ ÓȝÉ ÉÎÔÅÎÓÉÔÁÔÅÁ ÃÕ ÃÁÒÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÄÉÎ !ÓÉÁ ÓȝÉ ÃÅÌÅ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÁÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔȝÉÉ 

ÓÉÍÉÌÁÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÁÒÁÒÅ Á ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȢ $Å ÅØÅÍÐÌÕȟ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÃÕ ÅØÃÅÐÔȝÉÁ *ÁÐÏÎÉÅÉȟ ÁÕ 

ÆÁȋÃÕÔ ÔÅÓÔÁȋÒÉ ÔÉÍÐÕÒÉÉ ÄÅ ÓÃÁÒÁȋ ÌÁÒÇÁȋȟ ÁÕ ÉÎÓÔÉÔÕÉÔ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅÁ ÓȝÉ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÔÕÔÕÒÏÒ ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ 

ɉÎÕ ÄÏÁÒ ÃÁÚÕÒÉÌÅ ÇÒÁÖÅɊ ÄÅ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȟ ÁÃÅÓÔÅ ÍÁȋÓÕÒÉ ÆÉÉÎÄ ÆÏÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÓȝÉ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÔÅ 

ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÉÌÅ ÉÎÏÖÁÔÏÁÒÅ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅȢ  )ǷÎ ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ %ÕÒÏÐÅÉȟ ÃÕ ÅØÃÅÐÔȝÉÁ 'ÅÒÍÁÎÉÅÉȟ 

ÁÃÅÓÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÔÅÒÇÉÖÅÒÓÁÔÅ ąǶÎ ÍÏÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÉÌȢ )ǷÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ ÃÁÚÕÒÉÌÅ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÓÕÎÔ 

ÉÚÏÌÁÔÅ ąǶÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÍÅÎÁÊÁÔÅȟ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕȢ2 0ÕÒÔÁÔÕÌ 

ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÅÎÁÊÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÄÉÎ ÊÕÒ Á ÆÏÓÔȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÁÄÏÐÔÁÔ ÍÕÌÔ ÍÁÉ 

ÒÁÐÉÄ ÓȝÉ ÍÁÉ ÌÁÒÇ ąǶÎ !ÓÉÁ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ %ÕÒÏÐÁȢ !ÃÅÓÔÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔȝÅ ÓÅ ÄÁÔÏÒÅÁÚÁȋȟ ÐÒÏÂÁÂÉÌȟ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅÌÏÒ ÁÃÕÍÕÌÁÔÅ ąǶÎ  ÐÁÎÄÅÍÉÉÌÅ ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÅ ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÁÄÏÐÔÁÔÅ ÃÕ ÁÎÉ 

ąǶÎÁÉÎÔÅÁ ÃÒÉÚÅÉ ÃÕÒÅÎÔÅȢ $Å ÖÒÅÍÅ ÃÅ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ ÄÕÐÁȋ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÕÎ ÄÅÃÅÎÉÕ ÄÅ ÍÁȋÓÕÒÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ 

ÁÕÓÔÅÒÅ ąǶÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÓÌÁȋÂÉÔ ąǶÎ ÍÏÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔȝÉÁÌ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÓȝÉ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋȢ 

%ÐÉÄÅÍÉÉÌÅ ÍÁÊÏÒÅȟ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ 3!23 ąǶÎ ςππσ ÓȝÉ -%23 ąǶÎ ςπρυȟ ÁÕ ÓÕÓÃÉÔÁÔ ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ ÍÁÊÏÒÅ ąǶÎ 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÕÎÏÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÒÏÂÕÓÔÅ ÓȝÉ Á ÕÎÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÃÁÒÅ ąǶÎ 

ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ ÁÕ ÄÅÖÅÎÉÔ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÅÃÈÉÐÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÁÃÅ ÆÁÔȝÁȋ ÕÎÏÒ ÅÐÉÄÅÍÉÉ ÖÉÉÔÏÁÒÅȢ 0ÕÂÌÉÃÕÌȟ ÄÅ 

ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ Á ÆÏÓÔ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÃÏÎÄÉÔȝÉÏÎÁÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÏÏÐÅÒÁ ÃÕ ÒÅÇÕÌÉÌÅ ÓÔÒÉÃÔÅ ÓȝÉ ÃÕ ÍÅÔÏÄÅÌÅ ÉÎÖÁÚÉÖÅ 

ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÃÒÉÚÅÌÏÒȟ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ ÐÕÂÌÉÃÕÌ ÄÉÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÃÁÒÅ ÎÕ ÁÕ ÁÖÕÔ ÎÉÃÉ Ï 

ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁȋ ÄÅ ÅÐÉÄÅÍÉÉ ÍÁÊÏÒÅȟ ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ ÏÁÍÅÎÉÌÏÒ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ ÆÉÉÎÄ ÇÁÔÁ ÓÁȋ ÁÃÃÅÐÔÅ 

ÓÁÃÒÉÆÉÃÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÄÒÅÐÔÕÒÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÂÉÎÅÌÅ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ÇÅÎÅÒÁÌȢ3 4  

6ÉÉÔÏÒÕÌ ÁÃÅÓÔÅÉ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÅÓÔÅ ąǶÎÃÁȋ ąǶÎ ÍÁÒÅ ÐÁÒÔÅ ÎÅÃÕÎÏÓÃÕÔȟ ÄÅ ÁÃÅÅÁ ÓÔÕÄÉÕÌ 

ÃÏÎÃÌÕÚÉÏÎÅÁÚÁȋ ÃÁȋ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÅÚÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÆÉÅ ÐÒÅÇÁȋÔÉÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÃÅÎÁÒÉÉ ÆÏÁÒÔÅ 

ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓȝÉ ÄÉÆÉÃÉÌÅȢ 

_Î ÐÒÉÍÕÌ ÒÝÎÄȟ  ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÅÚÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÉÁ ÄÅÃÉÚÉÉ ÅØÃÌÕÓÉÖ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÄÁÔÅÌÏÒ 

ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅ ÓÁÕ ÕÎÅÉ ÃÏÍÂÉÎÁÔȝÉÉ ąǶÎÔÒÅ ÄÁÔÅÌÅ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÐÒÅÍÉÓÅ ÐÒÅÚÅÎÔÅȟ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌ 

ÆÉÉÎÄ ÓȝÉ ÕÎ ÐÌÁÎ ÃÌÁÒ ĦÉ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÃÁÒÅ ÓÔÉÐÕÌÅÁÚá ĦÉ ÄÅÓÃÒÉÅ ÆÁÃÔÏÒÉÉ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÌÕÁĪÉ ÿÎ ÃÁÌÃÕÌȢ 

)ǷÎ ÍÏÄ ÉÄÅÁÌȟ ÁÃÅÓÔ ÐÌÁÎ ÁÒ ÉÎÄÉÃÁ ąǶÎ ÍÏÄ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÎÉÖÅÌÅÌÅ ÓÁÕ ÆÁÚÅÌÅ ÄÅ ÒÅÔÒÁÇÅÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒȟ 

ÃÒÉÔÅÒÉÉÌÅ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÃÁȋÒÏÒÁ ÓÅ ÔÒÅÃÅ ÄÅ ÌÁ ÕÎ ÎÉÖÅÌȾÆÁÚÁȋ ÌÁ ÁÌÔÁ ÓȝÉ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÅ ÐÅ ÃÁÒÅ ÆÉÅÃÁÒÅ 

ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅ ÎÉÖÅÌÅȾÆÁÚÅ ÌÅ ÐÒÅÖÅÄÅȢ 

                                                             
 
1 https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32007-9/fulltext#tbl1  
2 $ÉÃËÅÎÓ ", +ÏÏ *2  7ÉÌÄÅÒȤ3ÍÉÔÈ !  #ÏÏË !2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÎÏÔ ÈÏÍÅȤÂÁÓÅÄȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÏÕÔÂÒÅÁËȢ 
,ÁÎÃÅÔȢ ςπςπȠ σωυȡ ρυτρȤρυτς 
3 :ÁÓÔÒÏ× - 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ #/6)$Ȥρω ÃÁÓÅÓȡ ÈÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÅÄȩȢ .ÁÔÕÒÅȢ ςπςπȠ ɉÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎÌÉÎÅ -ÁÒÃÈ ρψȢɊ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπσψȾÄτρυψφȤπςπȤππχτπȤÙ  
4 #ÏÏË !2 :ÈÁÏ 8 #ÈÅÎ -)# &ÉÎËÅÌÓÔÅÉÎ %! 0ÕÂÌÉÃ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÒÅÁÔÓȡ Á 
ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ "-* /ÐÅÎȢ ςπρψȠ ψÅπρχσυυ  

https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32007-9/fulltext#tbl1
https://doi.org/10.1038/d41586-020-00740-y
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_Î ÁÌ ÄÏÉÌÅÁ ÒÝÎÄȟ ĪáÒÉÌÅ ÎÕ ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÓÌáÂÅÁÓÃá ÒÅÓÔÒÉÃĪÉÉÌÅ ÿÎÁÉÎÔÅÁ ÉÎÓÔÉÔÕÉÒÉÉ ÕÎÕÉ 

ÓÉÓÔÅÍ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅ Á ÓÉÔÕÁĪÉÅÉ ÉÎÆÅÃĪÉÏÁÓÅȢ $ÅÓȝÉ ÓȤÁ ÖÏÒÂÉÔ ąǶÎÄÅÌÕÎÇÁÔ ÄÅÓÐÒÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÒÁÔÅÉ 2 ÃÁ ÓȝÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ąǶÎ ÌÕÁÒÅÁ ÄÅÃÉÚÉÉÌÏÒȟ ÓÕÎÔ ÎÅÃÅÓÁÒÅ ÄÁÔÅ ąǶÎ ÔÉÍÐ ÒÅÁÌ ÄÅ ąǶÎÁÌÔÁȋ 

ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÅÃÉÚÉÅ ɉÃÕÍ ÁÒ ÆÉ ÄÅ ÅØȢ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ 2 ąǶÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇɊ ÓȝÉ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÒÁÔÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÁȋ 

ąǶÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÕÎÅÉ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÉ ÃÌÁÒÅ ÓȝÉ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÅÉ ąǶÎ ÃÁÕÚÁȋȢ5 $Å ÅØÅÍÐÌÕȟ ÕÎ ÆÏÃÁÒ ÍÉÃ 

ÓȝÉ ÌÏÃÁÌÉÚÁÔ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÃÒÅÓȝÔÅ ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÒÁÔÅÉ 2 ÐÅÎÔÒÕ ÔÏÁÔÁȋ ÔȝÁÒÁȟ ąǶÎÓÁȋ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ ÃÁÚ ÎÕ ÁÒ ÆÉ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ Ï 

ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋȢ 

_Î ÁÌ ÔÒÅÉÌÅÁ ÒÝÎÄȟ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÄÕÃÅÒÅ Á ÒÁÔÅÉ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅ ÖÏÒ ÆÉ ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÅ  ÐÅÎÔÒÕ Ï 

ÐÅÒÉÏÁÄÁȋ ąǶÎÄÅÌÕÎÇÁÔÁȋȢ $Å ÅØÅÍÐÌÕȟ ÓÃÁȋÄÅÒÅÁ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔȝÉÕÎÉ ÃÕ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÌÉÍÉÔÁÔ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÒÅÁ ȱÂÕÌÅ ÓÏÃÉÁÌȱȟ ÃÕÍ ÓȤÁ ÆÁȋÃÕÔ ąǶÎ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ ÐÏÁÔÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔȝÉÕÎÅÁ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐ Ȥ ÓÁȋ ÒÅÄÕÃÁȋ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁȢ6 ! ÆÏÓÔ ÄÅÊÁ ÁÃÃÅÐÔÁÔ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÍÁȋÓȝÔÉÌÅ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÁȋ ÐÏÔ ÒÅÄÕÃÅ ąǶÎ ÍÏÄ ÓÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÖ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁ ÄÅ ÌÁ Ï ÐÅÒÓÏÁÎÁȋ ÌÁ ÁÌÔÁȟ ÕÎ 

ÓÔÕÄÉÕ ÇÅÒÍÁÎ ÒÁÐÏÒÔÁǶÎÄ ÃÁȋ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ Á ÒÅÄÕÓ ÃÕ τπȤφπϷ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ 

ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÃÁÚÕÒÉ ÚÉÌÎÉÃ ÒÁÐÏÒÔÁÔÅ ÄÅ #/6)$ȤρωȢ7   'ÕÖÅÒÎÅÌÅ ÓÕÎÔ ÃÈÅÍÁÔÅ Óá ÅÄÕÃÅȟ Óá 

ÉÍÐÌÉÃÅ ĦÉ Óá ÍÏÂÉÌÉÚÅÚÅ ÔÏĪÉ ÍÅÍÂÒÉÉ ÓÏÃÉÅÔáĪÉÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÐÅ ÃÅÉ ÍÁÉ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ 

ÁÃÅĦÔÉÁ Óá ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÿÎ ÒáÓÐÕÎÓÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 3ÕÎÔ ÌÉÐÓÉÔÅ ÄÅ ÓÅÎÓ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÂÁÚÁÔÅ ÐÅ 

ÐÒÅÓÕÐÕÎÅÒÅÁ Á ÃÅÅÁ ÃÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÖÏÒ ÁÃÃÅÐÔÁ ÓÁÕ ÎÕȟ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔȝÉ ÄÉÒÅÃÔ ąǶÎ 

ÐÒÏÃÅÓÕÌ ÄÅ ÃÏÐÒÏÄÕÃÅÒÅ Á ÕÎÏÒ ÓÏÌÕÔȝÉÉ ÁÄÅÃÖÁÔÅ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÃÏÎÃÅÐÕÔÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌȢ 

  _Î ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÒÝÎÄȟ ÆÉÅÃÁÒÅ ĪÁÒá ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÄÅĪÉÎá ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÅÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅȟ 

ÔÅÓÔÁÒÅȟ ÕÒÍáÒÉÒÅ ĦÉ ÉÚÏÌÁÒÅ ÿÎ ÆÕÎÃĪÉÕÎÅȢ $ÁÔÅÌÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÅÆÅÃÔÕÁȋÒÉÉ ÔÅÓÔÁȋÒÉÌÏÒ 

ÓÕÇÅÒÅÁÚÁȋ ÃÁȋ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÒÅÁ ÓȝÉ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÕÓȝÏÁÒÅ ÓȝÉ ÁÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅ ÐÏÁÔÅ ÒÅÄÕÃÅ ąǶÎ ÍÏÄ 

ÓÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÖ ÒÁÔÁ 2ȟ  ÓÁÒÃÉÎÁ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÓȝÉ ÆÁÔÁÌÉÔÁÔÅÁ ÇÅÎÅÒÁÌÁȋȢ8 

-ÏÄÅÌÅÌÅ ÉÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ȱÄÒÉÖÅȤÔÈÒÏÕÇÈȱ ÓȝÉ ÄÅ ÔÒÅÃÅÒÅ ɉÏÁÍÅÎÉÉ ÓÕÎÔ ÔÅÓÔÁÔȝÉ ÒÁÐÉÄ 

ÆÁȋÒÁȋ Ï ÖÉÚÉÔÁȋ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÁȋ ÌÁ ÄÏÃÔÏÒɊ ÄÉÎ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ ÃÁÒÅ ąǶÎÃÕÒÁÊÅÁÚÁȋ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÐÒÏ ÁÃÔÉÖÁȋ Á 

ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ Ȥ ÏÆÅÒÁȋ Ï ÍÅÔÏÄÁȋ ÓÉÇÕÒÁȋ ÓȝÉ ÅÆÉÃÉÅÎÔÁȋ ÄÅ ÅØÔÉÎÄÅÒÅ ÓȝÉ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅ Á 

ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅ Á ÃÁÚÕÒÉÌÏÒȢ9 5Î ÓÔÕÄÉÕ Á ÓÕÇÅÒÁÔ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ąǶÎ ÉÎÃÉÎÔÁ ÕÎÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȟ 

ÁÓȝÁ ÃÕÍ Á ÆÏÓÔ ÁÄÏÐÔÁÔ ąǶÎ ÕÎÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÅÓÔÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÅÆÉÃÉÅÎÔÁȋ ÄÅÃÁǶÔ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÒÅÄÕÃÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁ ÂÏÌÉÉ ąǶÎ ÁÒÉÁ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ ÓȝÉ ąǶÎ ÍÅÄÉÉÌÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅȢ 10 5ÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 

ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÓÔÏÐÁ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁ ÂÏÌÉÉȟ ÄÁÃÁȋ υφϷ ÄÉÎ 

ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅ ÁÒ ÕÔÉÌÉÚÁ ÁÃÅÓÔÅ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÍÏÂÉÌÅȟ ÁÃÅÌÅÁÓȝÉ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÆÉÉÎÄ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ ÓȝÉ ąǶÎ ÓÌÁȋÂÉÒÅÁ ÒÁÔÅÉ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅ ÄÁÃÁȋ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÍÁÉ ÒÅÄÕÓ ÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÌÅȤÁÒ ÕÔÉÌÉÚÁȢ11 )ǷÎÓÁȋȟ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÄÉÇÉÔÁÌÁȋ ÎÕ ÐÏÁÔÅ 

ąǶÎÌÏÃÕÉ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÍÁÎÕÁÌÁȋ Á ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ Ȥ ȱÄÉÎ ÕÓȝÁȋ ąǶÎ ÕÓȝÁȋȱȢ /ÄÁÔÁȋ ÃÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÄÅÖÉÎ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅȟ ÕÎÅÌÅ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÁÊÕÔÁ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓÁȋ ÍÅÎÔȝÉÎÁȋ Ï ÓÕÐÒÅÓÉÕÎÅ ÖÉÒÁÌÁȋ ÓȝÉ ÓÁȋ 

ÅÖÉÔÅ ąǶÎÔÏÁÒÃÅÒÅÁ ÌÁ Ï ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ÔÏÔÁÌÁȋȢ 

                                                             
5 2ÏÂÅÒÔÓ - #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÂÕÂÂÌÅÓȡ ÈÏ× ÄÏ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ ÙÏÕÒÓȩȢ ""# .Å×Óȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÂÃȢÃÏÍȾÎÅ×ÓȾÈÅÁÌÔÈȤυςφσχσυτ  
6 "ÌÏÃË 0 (ÏÆÆÍÁÎ - 2ÁÁÂÅ )* ÅÔ ÁÌȢ 3ÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËȤÂÁÓÅÄ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÆÌÁÔÔÅÎ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÃÕÒÖÅ ÉÎ Á ÐÏÓÔȤÌÏÃËÄÏ×Î 
×ÏÒÌÄȢ .ÁÔ (ÕÍ "ÅÈÁÖȢ ςπςπȠ τȡ υψψȤυωφ 
7 -ÉÔÚÅ 4 +ÏÓÆÅÌÄ 2 2ÏÄÅ * 7ÁȃÌÄÅ + ):! $0 .Ï ρσσρωȡ ÆÁÃÅ ÍÁÓËÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÒÅÄÕÃÅ #/6)$Ȥρω ÃÁÓÅÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȡ Á ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÔÈÏÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ ):! )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ,ÁÂÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ "ÏÎÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÚÁȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÄÐȾρσσρωȾÆÁÃÅȤÍÁÓËÓȤÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȤÒÅÄÕÃÅȤÃÏÖÉÄȤρωȤÃÁÓÅÓȤÉÎȤÇÅÒÍÁÎÙȤÁȤÓÙÎÔÈÅÔÉÃȤÃÏÎÔÒÏÌȤ
ÍÅÔÈÏÄȤÁÐÐÒÏÁÃÈ  
8 -ÁÙÏÒÇÁ , 3ÁÍÁÒÔÉÎÏ # &ÌÏÒÅÓ ' ÅÔ ÁÌȢ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÙÍÐÔÏÍÁÔÉÃ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ #/6)$Ȥρω 
ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ ÍÅÄ2ØÉÖȢ ςπςπȠ ɉÐÕÂÌÉÓÈÅÄ -ÁÙ ρσȢɊ ɉÐÒÅÐÒÉÎÔɊ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρπρȾςπςπȢπτȢςσȢςππχχςυυ    
9 #ÈÏÉ 3 (ÁÎ # ,ÅÅ * +ÉÍ 3) +ÉÍ )" )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÅÓÔÓ ÆÏÒ #/6)$Ȥρω ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȢ #ÌÉÎ %ØÐ %ÍÅÒÇ -ÅÄȢ ςπςπȠ χȡ χσȤχχ 
10 $ÉÃËÅÎÓ ", +ÏÏ *2 7ÉÌÄÅÒȤ3ÍÉÔÈ ! #ÏÏË !2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÎÏÔ ÈÏÍÅȤÂÁÓÅÄȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÏÕÔÂÒÅÁËȢ 
,ÁÎÃÅÔȢ ςπςπȠ σωυȡ ρυτρȤρυτς  
11 "ÉÇ $ÁÔÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ØÆÏÒÄ $ÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÒÁÃÉÎÇ ÃÁÎ ÓÌÏ× ÏÒ ÅÖÅÎ ÓÔÏÐ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÁÓÅ ÕÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÌÏÃËÄÏ×ÎȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÓÅÁÒÃÈȢÏØȢÁÃȢÕËȾ!ÒÔÉÃÌÅȾςπςπȤπτȤρφȤÄÉÇÉÔÁÌȤÃÏÎÔÁÃÔȤÔÒÁÃÉÎÇȤÃÁÎȤÓÌÏ×ȤÏÒȤÅÖÅÎȤÓÔÏÐȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎȤÁÎÄȤ
ÅÁÓÅȤÕÓȤÏÕÔȤÏÆȤÌÏÃËÄÏ×Î  

https://www.bbc.com/news/health-52637354
https://www.iza.org/publications/dp/13319/face-masks-considerably-reduce-covid-19-cases-in-germany-a-synthetic-control-method-approach
https://www.iza.org/publications/dp/13319/face-masks-considerably-reduce-covid-19-cases-in-germany-a-synthetic-control-method-approach
https://doi.org/10.1101/2020.04.23.20077255
https://www.research.ox.ac.uk/Article/2020-04-16-digital-contact-tracing-can-slow-or-even-stop-coronavirus-transmission-and-ease-us-out-of-lockdown
https://www.research.ox.ac.uk/Article/2020-04-16-digital-contact-tracing-can-slow-or-even-stop-coronavirus-transmission-and-ease-us-out-of-lockdown
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#ÁÔÅÇÏÒÉÃ ÃÁȋ  ÁÃÅÓÔ ÎÏÕ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅȟ ÔÅÓÔÁÒÅȟ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅ ÓȝÉ ÉÚÏÌÁÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ 

ÓÐÒÉÊÉÎÉÔ ÐÒÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ąǶÎ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÓȝÉ Á ÓÅÒÖÃÉÉÌÏÒ 

ÍÅÄÉÃÁÌÅ ąǶÎ ÃÅÅÁ ÃÅ ÔȝÉÎÅ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȟ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÓȝÉ ÆÏÒÔȝÁ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋȢ /-3 ÓȝÉ &ÏÎÄÕÌ -ÏÎÅÔÁÒ 

)ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÁÕ ÁÐÅÌÁÔ ąǶÎ ÃÏÍÕÎ ÌÁ ÇÕÖÅÒÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ ÁÃÅÓÔÅÁ ÓÁȋ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÚÅ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉÌÅ ąǶÎ 

ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ ÃÁÒÅ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÆÉÅ ąǶÎÓÏÔȝÉÔÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÓȝÉ ÒÅÔȝÉÎÅÒÅÁ ÕÎÏÒ ÍÕÎÃÉÔÏÒÉ ÃÁÐÁÂÉÌÉ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÁÌÉÍÅÎÔÁ ÒÅÄÒÅÓÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȋȢ12 %ØÉÓÔÁȋ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÓȝÉ ÐÕÔÅÒÎÉÃÕÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÁÄÕÓ ÄÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÃÁÒÅ 

ÁÕ ÁÄÏÐÔÁÔ ÁÓȝÁȤÚÉÓÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÚÅÒÏȤ#/6)$ȟ ÃÅ ÁÒÅ ÄÒÅÐÔ ÓÃÏÐ ÅÌÉÍÉÎÁÒÅÁ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÉÉ ÂÏÌÉÉ ÌÁ ÎÉÖÅÌ 

ÉÎÔÅÒÎȢ %ØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ .ÏÉÉ :ÅÅÌÁÎÄÅ ÁÒÁÔÁȋ ÃÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÁȋȟ ąǶÎÓÁȋ ÅÓÔÅ Ï ÁÓÐÉÒÁÔȝÉÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋȟ ÄÅÏÁÒÅÃÅ ÅÓÔÅ ÄÅÊÁ ÅÖÉÄÅÎÔÁȋ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÐÅ ÌÕÎÇÁȋ ÄÕÒÁÔÁȋ Á ÐÏÖÅÒÉÉ ÉÍÐÕÓÅ ÄÅ #/6)$Ȥρωȟ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÓÕÐÒÁÖÉÅÔȝÕÉÔ ÂÏÌÉÉ #/6)$Ȥρω ÃÏÎÔÉÎÕÁǶÎÄ ÓÁȋ ÓÕÆÅÒÅ ÄÅ ÓÉÍÐÔÏÍÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÐÅÒÉÏÁÄÅ ÍÁÉ ąǶÎÄÅÌÕÎÇÁÔÅ ÄÅÃÁǶÔ ÓÅ ÐÒÅÃÏÎÉÚÁ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔȢ13 

0Å ÍÁȋÓÕÒÁ ÃÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÓÔÁÔÅ ąǶÎÃÅÐ ÓÁȋȤÓȝÉ ÄÅÓÃÈÉÄÁȋ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅÌÅȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÌÅ ÄÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÓȝÉ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ÄÅÖÉÎ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÒÅÁ ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÅ ÓȝÉ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅÁ 

ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÉÉ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅȢ 0ÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÇÕÒÁ ÅÆÉÃÉÅÎÔȝÁ ÓȝÉ ÃÏÒÅÃÔÉÔÕÄÉÎÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒ ÍÁȋÓÕÒÉȟ ÅÓÔÅ ÅØÔÒÅÍ 

ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁ ÓÔÁÔÅÌÅ ÓÁȋ ÁÎÁÌÉÚÅÚÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÏÐÔÉÍÉÚÅÚÅ ÁÃÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÅ ąǶÎ ÍÏÄ ÒÅÇÕÌÁÔȢ 

 

-ÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÅÔÁÌÉÉ ÃÅ ĪÉÎ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÓÔÕÄÉÕ14 ÓÕÎÔ ÒÅÌÁÔÁÔÅ ÿÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅȡ  

 

3ÔÕÄÉÕÌ ÃÏÎÓÔÁÔÁȋ  ÃÁȋ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$Ȥρω ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ Ï ÃÒÉÚÁȋ ÇÌÏÂÁÌÁȋ ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔȢ 0ÁǶÎÁȋ ÌÁ 

ÊÕÍÁȋÔÁÔÅÁ ÌÕÎÉÉ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅ ςπςπȟ ÐÅÓÔÅ ςς ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÃÁÚÕÒÉ ÄÅ #/6)$Ȥρω ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÐÅ 

ÔÏÔ ÇÌÏÂÕÌ ÓȝÉ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ωσπ πππ ÄÅ ÍÏÒÔȝÉȢ15 #ÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ρψφ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÍÁȋÓÕÒÉ ÓȝÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ 

ÄÅ ÎÉÖÅÌÅ ÖÁÒÉÁÔÅ ÁÓÕÐÒÁ ÄÅÐÌÁÓÁȋÒÉÉ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ąǶÎÃÅÔÉÎÉ ÒÁȋÓÐÁǶÎÄÉÒÅÁ 3!23Ȥ#Ï6Ȥς ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ 

Á ÐÒÅÖÅÎÉ ÃÏÌÁÐÓÕÌ  ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ ψς ÄÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÄÅÃÉÓ ÉÍÐÕÎÅÒÅÁ ÒÅÇÉÍÕÌÕÉ ÄÅ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋȢ16 

$ÅÓȝÉ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÅ ÁÕ ÓÁÌÖÁÔ ÐÒÏÂÁÂÉÌ ÍÕÔÅ ÖÉÅÔȝÉȟ ÓÔÁÔÅÌÅ ÁÕ ÄÅ ÐÌÁȋÔÉÔ ÕÎ ÇÒÅÕ ÔÒÉÂÕÔ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃȢ %ÓÔÉÍÁȋÒÉÌÅ "ÁȋÎÃÉÉ -ÏÎÄÉÁÌÅ ÉÎÄÉÃÁȋ ÃÅÁ ÍÁÉ ÓÅÍÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁȋ ÒÅÃÅÓÉÕÎÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ 

ÄÕÐÁȋ ÃÅÌ ÄÅ ÁÌ ÄÏÉÌÅÁ 2ÁȋÚÂÏÉ -ÏÎÄÉÁÌȟ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÄÅÖÅÎÉÎÄ ÖÉÃÔÉÍÅ ÁÌÅ ÓȝÏÍÁÊÕÌÕÉ ÓȝÉ 

ÓÁȋÒÁȋÃÉÅÉȢ17 #ÁÒÁÎÔÉÎÁ ÓȝÉ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÎÕ ÐÏÔ ÆÉ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÅ ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ ÌÕÎÇ ąǶÎ 

ÓÐÅÒÁÎÔȝÁ ÃÁȋ ąǶÎ ÃÕÒÁǶÎÄ ÖÁ ÆÉ ÇÁȋÓÉÔ ÕÎ ÖÁÃÃÉÎ ÓÁÕ ÕÎ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔ ÅÆÉÃÉÅÎÔ ÁÌ ÂÏÌÉÉ #/6)$ȤρωȢ !ÃÅÓÔÅ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÏÆÅÒÁȋ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÔÉÍÐ ÐÅÎÔÒÕ Á ÄÉÍÉÎÕÁ ÒÁÔÁ ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔȝÁȋ Á ÂÏÌÉÉ ÓȝÉ ÒÁȋÇÁÚ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÃÏÎÃÅÐÅ ÓȝÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÍÁȋÓÕÒÉ ÒÏÂÕÓÔÅ ÓȝÉ ÄÕÒÁÂÉÌÅ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅ ÓȝÉ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅ Á ÂÏÌÉÉȢ 

#ÁǶÎÄ ÓȝÉ ÃÕÍ Ï ÔȝÁÒÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÌÁȋÂÅÁÓÃÁȋ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÅ ÓÕÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÐÒÏÖÏÃÁȋÒÉ  ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ 

ÃÏÎÆÒÕÎÔÁȋ ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÍÏÎÄÉÁÌ ąǶÎ ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅÁ ÄÅ Á ÇÁȋÓÉ ÕÎ ÅÃÈÉÌÉÂÒÕ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÅ ÄÅ 

ÏÒÄÉÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓȝÉ ÓÁÎÉÔÁÒȢ /-3 Á ÁÖÅÒÔÉÚÁÔ ÍÅÒÅÕ ÃÕÍ ÃÁȋ ÁÂÏÌÉÒÅÁ ÐÒÅÍÁÔÕÒÁȋ Á ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉ 

ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÄÕÃÅ ÌÁ ÒÅÁÐÁÒÉÔȝÉÁ ÉÎÆÅÃÔȝÉÉÌÏÒ ÓȝÉ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÐÒÏÖÏÃÁ ÄÁÕÎÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÓÅÖÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅÉ ÐÅ 

ÔÅÒÍÅÎ ÌÕÎÇ ÄÅÃÁǶÔ ÐÁÇÕÂÅÌÅ ÃÕÒÅÎÔÅ ÃÅ ÒÅÚÕÌÔÁȋ ÄÉÎ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÅȢ18 2Á×ÁÆ ÓȝÉ ÃÏÌÁÂȢ19 ÁÕ 

                                                             
12 'ÅÏÒÇÉÅÖÁ +  'ÈÅÂÒÅÙÅÓÕÓ 4 3ÏÍÅ ÓÁÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÒÁÄÅȤÏÆÆȡ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓ ÏÒ ÓÁÖÅ ÊÏÂÓɂÔÈÉÓ ÉÓ Á ÆÁÌÓÅ ÄÉÌÅÍÍÁȢ 
4ÈÅ 4ÅÌÅÇÒÁÐÈȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÅÌÅÇÒÁÐÈȢÃÏȢÕËȾÇÌÏÂÁÌȤÈÅÁÌÔÈȾÓÃÉÅÎÃÅȤÁÎÄȤÄÉÓÅÁÓÅȾÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇȤÈÅÁÌÔÈÁÎÄÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȤÇÏȤÈÁÎÄȤÉÎȤÈÁÎÄȤÃÁÎÎÏÔȤÓÁÖÅ  
13 'ÒÅÅÎÈÁÌÇÈ 4 +ÎÉÇÈÔ - !ͻ#ÏÕÒÔ # "ÕØÔÏÎ - (ÕÓÁÉÎ , -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏÓÔȤÁÃÕÔÅ ÃÏÖÉÄȤρω ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅȢ "-*Ȣ ςπςπȠ σχπÍσπςφ  
14 https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32007-9/fulltext#tbl1  
15 7(/ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ#/6)$ȤρωɊ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄȢ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 'ÅÎÅÖÁςπςπ ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÏÖÉÄρωȢ×ÈÏȢÉÎÔ  
16 5.)#%& $ÏÎͻÔ ÌÅÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅ ÔÈÅ ÈÉÄÄÅÎ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ #/6)$Ȥρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÎÉÃÅÆȢÏÒÇȾÐÒÅÓÓȤÒÅÌÅÁÓÅÓȾÄÏÎÔȤÌÅÔȤÃÈÉÌÄÒÅÎȤÂÅȤÈÉÄÄÅÎȤÖÉÃÔÉÍÓȤÃÏÖÉÄȤρωȤÐÁÎÄÅ  
17 7ÏÒÌÄ "ÁÎË #/6)$Ȥρω ÔÏ ÐÌÕÎÇÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎÔÏ ×ÏÒÓÔ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÓÉÎÃÅ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))Ȣ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××Ȣ×ÏÒÌÄÂÁÎËȢÏÒÇȾÅÎȾÎÅ×ÓȾÐÒÅÓÓȤÒÅÌÅÁÓÅȾςπςπȾπφȾπψȾÃÏÖÉÄȤρωȤÔÏȤÐÌÕÎÇÅȤÇÌÏÂÁÌȤÅÃÏÎÏÍÙȤÉÎÔÏȤ×ÏÒÓÔȤÒÅÃÅÓÓÉÏÎȤÓÉÎÃÅȤ
×ÏÒÌÄȤ×ÁÒȤÉÉ  
18 ,ÏÖÅÌÁÃÅ *Òȟ " Ƞ 7(/ȡ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÕÓÈ ÔÏ ÌÉÆÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÒÉÓË ȬÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄȭ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÙȢ #."#ȟ %ÎÇÌÅ×ÏÏÄ 
#ÌÉÆÆÓȟ .*ςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÎÂÃȢÃÏÍȾςπςπȾπτȾπσȾ×ÈÏȤÓÁÙÓȤÃÏÕÎÔÒÉÅÓȤÔÈÁÔȤÒÕÓÈȤÔÏȤÌÉÆÔȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔȤÒÉÓËȤÍÏÒÅȤÓÅÖÅÒÅȤÁÎÄȤ
ÐÒÏÌÏÎÇÅÄȤÄÁÍÁÇÅȤÔÏȤÅÃÏÎÏÍÙȢÈÔÍÌ  
19 2Á×ÁÆ 3 Ƞ1ÕÅÚÁÄÁ 9ÁÍÁÍÏÔÏ ( Ƞ2Á×ÁÆ $ 5ÎÌÏÃËÉÎÇ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÅÓȡ #/6)$Ȥρω ÅØÉÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ %ÁÓÔ -ÅÄÉÔÅÒÒ (ÅÁÌÔÈ *Ȣ ςπςπȠ ςφȡ τωωȤ
υπς  

https://www.telegraph.co.uk/global-health/science-and-disease/protecting-healthandlivelihoods-go-hand-in-hand-cannot-save
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(20)32007-9/fulltext#tbl1
https://covid19.who.int/
https://www.unicef.org/press-releases/dont-let-children-be-hidden-victims-covid-19-pandemic
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-economy-into-worst-recession-since-world-war-ii
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-economy-into-worst-recession-since-world-war-ii
https://www.cnbc.com/2020/04/03/who-says-countries-that-rush-to-lift-coronavirus-containment-risk-more-severe-and-prolonged-damage-to-economy.html
https://www.cnbc.com/2020/04/03/who-says-countries-that-rush-to-lift-coronavirus-containment-risk-more-severe-and-prolonged-damage-to-economy.html
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ÐÕÎÃÔÁÔ τ ÐÒÉÎÃÉÐÉÉ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÃÁÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÌÕÁÔÅ ąǶÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÆÉÅÃÁÒÅ ÔȝÁÒÁȋ ąǶÎ 

ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÒÅÔÒÁÇÅÒÉÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒȡ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅÁ ÉÎÔÅÎÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒÅȟ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÉȟ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÓȝÉ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÅȢ )ǷÎ ÂÁÚÁ ÁÃÅÓÔÏÒ 

ÐÒÉÎÃÉÐÉÉ Á ÆÏÓÔ ÄÅÚÖÏÌÔÁÔ ÕÎ ÃÁÄÒÕ ÃÕ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÓȝÉ ÓÕÂÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÁÄÉÔȝÉÏÎÁÌÅ ɉ4ÁÂÅÌÕÌ ρɊȢ 
 

4ÁÂÅÌÕÌ ρ #ÁÄÒÕÌ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉÌÅ ÄÅ ÁÎÕÌÁÒÅ Á ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉ ÐÅÎÔÒÕ #/6)$Ȥρω 

#ÕÎÏÁĦÔÅÒÅÁ ÉÎÔÅÎÓÉÔáĪÉÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒÅ  

- )ÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÓÉÔÕÁĪÉÅÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅ 

)ÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ 

Ȥ    0ÏÌÉÔÉÃÉ ÓÉÇÕÒÅ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎĪÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌáȾÆÉÚÉÃá ĦÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍáĦÔÉÌÏÒ 

Ȥ    -áÓÕÒÉ ÄÅ ÐÒÅÃÁÕĪÉÅ ÿÎ ĦÃÏÌÉ ĦÉ ÌÁ ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃá 

Ȥ    #ÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ ÃÕ ÐÕÂÌÉÃÕÌ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÇÕÒÁ ÿÎÃÒÅÄÅÒÅÁ ĦÉ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÕÉÁ 

Ȥ    0ÒÏÔÅÃĪÉÁ ÐÏÐÕÌÁĪÉÉÌÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÅ 

Ȥ    &ÕÒÎÉÚÁÒÅÁ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌÕÉ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ 3áÎáÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃá 

    Ȥ    4ÅÓÔÁÒÅÁȟ ÕÒÍáÒÉÒÅÁ ĦÉ ÉÚÏÌÁÒÅÁ 

    Ȥ    )ÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÅØÐÅÒĪÉÌÏÒ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ -ÅÄÉÃÁÌÅ 

    Ȥ   )ÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÅ ÄÅ ÿÎÇÒÉÊÉÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌá 

    Ȥ   %ÃÈÉÐÁÍÅÎÔÕÌ ÍÅÄÉÃÁÌ 

    Ȥ   ,ÕÃÒáÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ 

-áÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÁ ÆÒÏÎÔÉÅÒÅ 

-  2ÅÓÔÒÉÃĪÉÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃáÌáÔÏÒÉ 

 

5ÔÉÌÉÚÁǶÎÄ ÁÃÅÓÔ ÃÁÄÒÕȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅØÁÍÉÎÁÔÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÌÕÁÔÅ ąǶÎ ω ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ąǶÎ ÒÅÇÉÕÎÉ 

ÃÕ ÖÅÎÉÔÕÒÉ  ÒÉÄÉÃÁÔÅȟ ÃÁÒÅ ÁÕ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÒÅÔÒÁÇÅÒÅÁ ÓȝÉ ÓÌÁȋÂÉÒÅÁ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ÉÍÐÕÓÅ ÃÁ ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÌÁ 

ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$ȤρωȢ $ÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ υ ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉ ÓÕÎÔ ÄÉÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃÁȋ ɉ(ÏÎÇ +ÏÎÇ Ȥ 2ÅÇÉÕÎÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȋ 3ÐÅÃÉÁÌÁȋɊȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄɊȟ ÉÁÒ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅ τ ÓÕÎÔ 

ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ ɉ'ÅÒÍÁÎÉÁȟ .ÏÒÖÅÇÉÁȟ 3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅɊȢ )ǷÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃÁȋ ÁÕ ÆÏÓÔ ÉÎÃÌÕÓÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ 

ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÓÁÕ ÎÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅ ÃÕ 3!23 ÓȝÉ -%23ȟ ÉÁÒ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁ ÁÕ ÆÏÓÔ ÉÎÃÌÕÓÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ 

ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ɉ3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅɊ ÓÁÕ ÎÕ ɉ'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ .ÏÒÖÅÇÉÁɊ ÁÆÅÃÔÁÔÅ ÇÒÁÖ ÄÅ ÖÁÌÕÌ ÉÎÉÔȝÉÁÌ 

ÄÅ ÉÎÆÅÃÔȝÉÅ #/6)$ȤρωȢ ,Á ÅÖÁÌÕÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÓÕÂ ÁÃÅÓÔ ÁÓÐÅÃÔ ÓȤÁ ÃÏÎÓÔÁÔÁÔ Ï 

ÖÁÇÁȋ ÁÂÓÅÎÔȝÁȋ Á ÕÎÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÃÌÁÒÅ ÓȝÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÄÅ ÁÂÏÌÉÒÅ ÓȝÉ ÓÌÁȋÂÉÒÅ Á ÍÁȋÓÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȢ !Õ 

ÆÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÅ υ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉ ÐÒÅÁÌÁÂÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÌÁȋÂÉÒÅÁ ÍÁȋÓÕÒÉÌÏÒ ÓȝÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÓÕÐÒÁ 

#/6)$Ȥρωȡ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅÁ ÉÎÔÅÎÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒÅȟ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÉȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÁÄÅÃÖÁÔÁȋ 

Á ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÌÁȋ Á ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÒÏÌÕÌ ÌÁ 

ÆÒÏÎÔÉÅÒÁȋȢ 

-ÏÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ÉÍÐÕÎÅÒÅ ÓȝÉ ÓÌÁȋÂÉÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ąǶÎ ÆÉÅÃÁÒÅ ÔȝÁÒÁȋ Á ÖÁÒÉÁÔ ɉ&ÉÇÕÒÁ ρɊȟ ÃÁ ÓȝÉ  

ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÌ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ɉ4ÁÂÅÌÕÌ ςɊȢ )ǷÎ ÍÏÄ ÉÄÅÁÌȟ ÁÄÏÐÔÁÒÅÁ ÄÅÃÉÚÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÌÁȋÂÉÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ 

ÓÔÁÔÅÌÅ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÓÅ ÂÁÚÅÚÅ ÐÅ ÅÖÉÄÅÎÔȝÁ ÃÌÁÒÁȋ Á ÓÉÔÕÁÔȝÉÅÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅ ÓȝÉ ÐÅ ÃÏÎÓÅÃÉÎÔȝÅÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

ÓȝÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÁÌÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ÉÍÐÕÓÅȢ )ÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔȝÉÁ ÁÌÅÁÓÁȋȟ ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÓÁȋ ÆÉÅ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ąǶÎ ÐÒÏÃÅÓÕÌ ÄÅ ÆÏÒÍÕÌÁÒÅ Á ÏÂÉÅÃÔÉÖÅÌÏÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÔÒÁÓÁÒÅÁ  ÄÅÃÉÚÉÉÌÏÒȟ ÉÁÒ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÌÕÁÔÅ 

ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ÐÁÒÔÅ Á ÕÎÅÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÃÌÁÒÅȢ )ǷÎ ÒÅÁÌÉÔÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅ ÒÅÇÕÌÉ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÁÐÌÉÃÁÔÅ 

ÐÅÓÔÅ ÔÏÔȢ 

-ÁÉ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÔÁÂÌÏÕÒÉ ÃÕ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉÉ ÆÁÃÔÏÒÉÌÏÒ ÃÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÌÕÁÔȝÉ ąǶÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅȟ 

ÃÁ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕ *ÁÐÏÎÉÁȟ ÔȝÁÒÁȋ ÃÁÒÅ ÉÁ ÃÏÎÔÉÎÕÕ ąǶÎ ÃÁÌÃÕÌ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȋÒÉÌÏÒȟ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÅ ÍÅÄÉÃÁÌÅ 

ÓȝÉ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȢ20 3ÐÁÎÉÁ Á ÐÕÂÌÉÃÁÔ ÕÎ ÐÁÎÏÕ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ ÓÅ ąǶÎÓÃÒÉÕ 

                                                             
20 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ *ÁÐÁÎ "ÁÓÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÎÏÖÅÌ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ *ÁÐÁÎ ɉÓÕÍÍÁÒÙɊȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÈÌ×ȢÇÏȢÊÐȾÃÏÎÔÅÎÔȾρπωπππππȾπππφστχυσȢÐÄÆ  

https://www.mhlw.go.jp/content/10900000/000634753.pdf
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ÐÁÒÁÍÅÔÒÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÉȟ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔÁÔÅȟ ÓÏÃÉÁÌÉ ÓȝÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ21ȟ ÄÅÓȝÉ ÎÕ ÓÅ ÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÅØÐÌÉÃÉÔ 

ÐÏÎÄÅÒÅÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÌÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔȝÉ ąǶÎ ÐÒÏÃÅÓÕÌ ÄÅ ÌÕÁÒÅ Á ÄÅÃÉÚÉÉÌÏÒȢ 
 

&ÉÇÕÒÁ ρȢ #ÒÏÎÏÌÏÇÉÁ ÉÍÐÕÎÅÒÉÉ ĦÉ ÓÌáÂÉÒÉÉȾÁÂÏÌÉÒÉÉ ÒÅÓÔÒÉÃĪÉÉÌÏÒ 
 

 

 

4ÁÂÅÌÕÌ ςȢ -ÅÔÏÄÅÌÅ ÄÅ ÓÌáÂÉÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃĪÉÉÌÏÒ #/6)$Ȥρω ÿÎ ω ĪáÒÉ ĦÉ ÒÅÇÉÕÎÉȟ ÄÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÒÉÅ ςπςπ 

 

 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 

ÇÅÎÅÒÁÌá 

#ÕÎÏÁĦÔÅÒ

ÅÁ 

ÉÎÔÅÎÓÉÔáĪÉ

É  ÄÅ 

ÃÏÎÔÁÍÉÎÁ

ÒÅ 

)ÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ #ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 

3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ 

3áÎáÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃá 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ 

-ÅÄÉÃÁÌÅ 

-áÓÕÒÉÌÅ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÁ 

ÆÒÏÎÔÉÅÒá 

!ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃá 

(ÏÎÇ 

+ÏÎÇ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÄÅ 

ÓÕÐÒÉÍÁÒ

Å ÓȝÉ 

ÁÎÕÌÁÒÅ  

2ÁÔÁ 2 

ÅÓÔÉÍÁÔÁȋ ąǶÎ 

ÔÉÍÐ ÒÅÁÌ ÓȝÉ 

ÒÁÐÏÒÔÁÔÁȋ 

ÄÉÎ 

&ÅÂÒÕÁÒÉÅ 

ςπςπ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ ρÍ 

ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒȠ ąǶÎ 

ÐÏÆÉÄÁ ÎÅąǶÎÃÒÅÄÅÒÉÉ ąǶÎ 

ÇÕÖÅÒÎȟ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ Á 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔ Ï ÒÁÔÁȋ 

ÒÉÄÉÃÁÔÁȋ ÄÅ ÁÄÅÒÅÎÔȝÁȋ ÌÁ 

ÒÅÇÕÌÉ ÓȝÉ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÕÎ 

ÐÒÏÐÒÉÕ ÒÁȋÓÐÕÎÓ 

ÃÏÌÅÃÔÉÖ ąǶÎ ÆÁÔȝÁ 

ÐÁÎÄÅÍÉÅÉ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÚÉÌÎÉÃÁȋ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁÒÅ 0#2 ÃÒÅÓÃÕÔÁȋ 

ÄÅ ÌÁ τυππ ÌÁ ЄρππππȠ 

ÕÎ ÓÕÐÅÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÐÏÌÉÔȝÉÓÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔ ÐÅÎÔÒÕ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒȟ 

ÂÒÁȋÔȝÁȋÒÉ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅ ąǶÎ 

ÁÓÏÃÉÅÒÅ ÃÕ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÐÅ 

ÔÅÌÅÆÏÁÎÅ ÍÏÂÉÌÅ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁ 

ÏÁÍÅÎÉÉ ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ 

3ÅÃÔȝÉÉ ÄÅ ÉÚÏÌÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÐÁÃÉÅÎÔȝÉ ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ 

ÕÓȝÏÁÒÅ ÓȝÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ 

ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÄÅ ÉÚÏÌÁÒÅ Ȥ 

ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÓÐÉÔÁÌÅÌÅ 

ÐÕÂÌÉÃÅȠ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ 

ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ 

ąǶÎ ÐÒÏÔÅÊÁÒÅ  ÁÎÔÉȤÉÎÆÅÃÔȝÉÅ Á  

ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÉ   

'ÒÁÎÉÔȝÅ  ąǶÎÃÈÉÓÅ  

ÐÅÎÔÒÕ ÔÏÔȝÉ  

ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉÉȠ ÔÏÔȝÉ 

ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÁÊÕÎÓȝÉ 

ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ 

ÐÒÅÚÉÎÔÅ Ï 

ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÅ 

ÏÎÌÉÎÅȟ ÓÁȋ ÔÒÅÁÃÁȋ 

ÕÎ ÔÅÓÔ ÄÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȋ ÌÁ 

ÓÏÓÉÒÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÓÔÅÁ 

ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ρτ 

ÚÉÌÅ 

*ÁÐÏÎÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ 

ÆÁÃÔÏÒÉ ÄÅ 

ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÒ

Å 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒÕÌ 

ÓÕÇÅÓÔÉÖ   

ÅÓÔÅ ÒÁÔÁ 

ÄÅ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔȝÁȋ Ѕ 

πȟυ ÉÎÆÅÃÔȝÉÉ 

ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ ς Í 

ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ 

ÅÓÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÔÁȋȠ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ 

ÓÕÎÔ ąǶÎÃÕÒÁÊÁÔȝÉ ÓÁȋ ÅÖÉÔÅ 

σ ÓÉÔÕÁÔȝÉÉȡ ÓÐÁÔȝÉÉÌÅ 

ąǶÎÃÈÉÓÅȟ ÓÐÁÔȝÉÉÌÅ 

ÁÇÌÏÍÅÒÁÔÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÁÃÔÕÌ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÚÉÌÎÉÃÁȋ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁÒÅ 0#2 ÅÓÔÅ 

ÓÃÁȋÚÕÔÁȋȟ ąǶÎÓÁȋ Á ÆÏÓÔ 

ÃÒÅÓÃÕÔÁȋ ÄÅ ÌÁ φπππ ÄÅ 

ÔÅÓÔÅ ÚÉÌÎÉÃÅ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ 

ÐÅÓÔÅ ςς πππ ąǶÎ -ÁÉȠ 

ÅÓÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÔÁȋ 

)ÎÉÔȝÉÁÌ  ÔÏÔȝÉ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ ÅÒÁÕ 

ÁÄÍÉÓȝÉȟ ÄÁÒ ÄÉÎ ÃÁÕÚÁ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÓÃÁȋÚÕÔÅ 

ÓÐÉÔÁÌÅÌÅ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÁÚÁȋ 

ÁÃÕÍ ÐÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅÁ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÅ 

ÓÁÕ ÃÁÒÅ ÁÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ 

4ÏÔȝÉ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ 

ÓÕÎÔ ÓÕÐÕÓȝÉ ÕÎÅÉ 

ÃÁÒÁÎÔÉÎÅ ÄÅ ρτ 

ÚÉÌÅȟ ÉÁÒ 

ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÄÉÎ 

ÁÎÕÍÉÔÅ ÔȝÁȋÒÉ 

ÓÅÌÅÃÔÁÔÅ ÌÅ ÅÓÔÅ 

                                                             
21 -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 3ÁÎÉÄÁÄ #ÏÎÓÕÍÏ Ù "ÉÅÎÅÓÔÁÒ 3ÏÃÉÁÌ 0ÌÁÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÈÁÃÉÁ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÓÃÂÓȢÇÏÂȢÅÓȾÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȾÓÁÌÕÄ0ÕÂÌÉÃÁȾÃÃÁÙÅÓȾÁÌÅÒÔÁÓ!ÃÔÕÁÌȾÎ#ÏÖȤ#ÈÉÎÁȾÐÌÁÎ$ÅÓÅÓÃÁÌÁÄÁȢÈÔÍ  

https://www.mscbs.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov-China/planDesescalada.htm
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ÐÅÒ ρππ 

πππ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅ 

ąǶÎ ÕÌÔÉÍÁ 

ÓÁȋÐÔÁȋÍÁǶÎÁȋ 

ÁÐÒÏÐÉÁÔȠ ÁÄÅÒÅÎÔȝÁ ÅÓÔÅ 

ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÁȋ ÄÅ ÅÔÉÃÈÅÔÁ 

ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÄÅÊÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÁȋ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÍÁÎÕÁÌÁȋ ÓȝÉ Á 

ÆÏÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÓÁȋ Ï ÎÏÕÁȋ 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅ ÍÏÂÉÌÁȋ ÄÉÎ 

ÉÕÎÉÅ ςπςπ 

ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÓÁÕ ÓÅÖÅÒÅȠ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ 

ÕÓȝÏÁÒÅ ÓȝÉ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ 

ÁÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅ ÓÕÎÔ 

ÓÐÒÉÊÉÎÉÔÅ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ ÓÁÕ 

ąǶÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÃÁÚÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÚÉÓÁȋ 

ÉÎÔÒÁÒÅÁ ȟ ÃÕ 

ÅØÃÅÐÔȝÉÁ ÕÎÏÒ 

ÃÏÎÄÉÔȝÉÉ 

ÐÒÅÓÃÒÉÓÅȟ ÄÁÒ 

ÔÏÔȝÉ ÓÕÎÔ ÓÕÐÕÓȝÉ 

ÔÅÓÔÁȋÒÉÉ 

.ÏÕÁ 

:ÅÅÌÁÎÄÁȋ 

3ÉÓÔÅÍ ÄÅ 

ÁÌÅÒÔÁȋ ÄÅ 

τ ÎÉÖÅÌÅ 

.Õ ÅØÉÓÔÁȋ 

ÎÉÃÉ ÕÎ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃ 

!ÓȝÁȤÚÉÓÅÌÅ ȱÂÕÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅȱ 

ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ ÅØÔÉÎÄÅÒÅÁ 

ÇÒÕÐÕÒÉÌÏÒ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÉÃÉ 

ÓȝÉ ÅØÃÌÕÓÉÖÅȠ ÎÕ ÅÓÔÅ 

ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ 

ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ρ ÄÅ 

ÁÌÅÒÔÁȋ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ 

ÅÓÔÅ ąǶÎ  ÃÕÒÓ ÄÅ Á ÆÉ 

ÍÁȋÒÉÔÁȋȠ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 

ÍÁÎÕÁÌÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÂÁÚÁ 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉÌÏÒ ÅÓÔÅ ąǶÎ 

ÆÕÎÃÔȝÉÕÎÅ 

3ÕÎÔ ÄÅÐÕÓÅ ÅÆÏÒÔÕÒÉ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÁȋÒÉ ÎÕÍÁȋÒÕÌ ÄÅ 

ÐÁÔÕÒÉ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ 

ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÁȋÒÉ ÎÕÍÁȋÒÕÌ 

ÄÅ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉ ÓÁȋ ÕÔÉÌÉÚÅÚÅ 

ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ 

'ÒÁÎÉÔȝÅÌÅ 

ąǶÎÃÈÉÓÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉȠ 4ÏÔȝÉ 

ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÓÕÎÔ 

ÔÅÓÔÁÔȝÉ ÌÁ ÉÎÔÒÁÒÅ 

ÓȝÉ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉ ÓÁȋ 

ÓÔÅÁ ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ 

ρτ ÚÉÌÅ 

3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 0ÌÁÎ ąǶÎ σ 

ÆÁÚÅ 

.Õ ÅØÉÓÔÁȋ 

ÎÉÃÉ ÕÎ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÄÅ ρ 

Í ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÅÓÔÅ 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅȠ ÍÅÓÁÊÅÌÅ 

ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÁÕ ÓÕÂÌÉÎÉÁÔ 

ąǶÎ ÍÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÁȋȟ ÄÅÓȝÉ 

ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÏÒ 

ÁÕ ÇÅÎÅÒÁÔ ÉÎÉÔȝÉÁÌ Ï 

ÃÏÎÆÕÚÉÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ 

0ÅÓÔÅ ρσ πππ ÄÅ ÔÅÓÔÅ 

0#2 ÚÉÌÎÉÃÅ ÅÆÅÃÔÕÁÔÅ 

ąǶÎ ÉÕÎÉÅ ςπςπ ÓȝÉ 

ÐÒÅÖÅÄÅÒÅÁ ÄÅ Á ÃÒÅÓȝÔÅ 

ÁÃÅÓÔ ÎÕÍÁȋÒ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ τπ 

πππ ÚÉÌÎÉÃȠ ÅÓÔÅ 

ÅÆÅÃÔÕÁÔÁȋ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 

ÍÁÎÕÁÌÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÂÁÚÁ 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉÌÏÒ 

3ÅÃÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ ÓÕÎÔ ÏÃÕÐÁÔÅ ÌÁ 

ÎÉÖÅÌ ÍÉÎÉÍȠ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÒÅÄÕÃÅ ÓÁÒÃÉÎÁ ÁÓÕÐÒÁ 

ÓÐÉÔÁÌÅÌÏÒ ÐÕÂÌÉÃÅȟ 

ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ 

ÕÓȝÏÁÒÅ ÓÕÎÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÔȝÉ ąǶÎ 

ÓÐÉÔÁÌÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÁÕ ąǶÎ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÄÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅ 

'ÒÁÎÉÔȝÅÌÅ 

ąǶÎÃÈÉÓÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ 

ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉÌÏÒȠ 

ÔÏÔȝÉ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ 

ÁÊÕÎÓȝÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ 

ÔÒÁÎÓÍÉÔÁȋ ÕÎ 

ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÃÕ Ï 

ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÅ Á 

ÓÁȋÎÁȋÔÁȋÔȝÉÉȟ 

ÕÒÍÁǶÎÄ ÓÁȋ ÆÉÅ 

ÔÅÓÔÁÔȝÉ ÓȝÉ ÓÁȋ ÓÔÅÁ 

ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ÌÁ 

ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ 

ÐÅÎÔÒÕ ρτ ÚÉÌÅ 

#ÏÒÅÅÁ ÄÅ 

3ÕÄ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ 

ÆÁÃÔÏÒÉ ÄÅ 

ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÒ

Åȟ ÓÃÈÅÍÁȋ 

ÄÅ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ 

ÆÉÚÉÃÁȋ ÐÅ σ 

ÎÉÖÅÌÅ 

.ÉÖÅÌÕÌ ρ 

ÅÓÔÅ ÁÐÌÉÃÁÔ 

ÄÁÃÁȋ 

ÎÕÍÁȋÒÕÌ 

ÄÅ ÎÏÉ 

ÃÁÚÕÒÉ 

ÚÉÌÎÉÃÅ ÅÓÔÅ 

Ѓυπȟ 

ÎÉÖÅÌÕÌ ς 

ÐÅÎÔÒÕ υπȤ

ρππ ÃÁÚÕÒÉ 

ÚÉÌÎÉÃÅ ÓȝÉ  

ÎÉÖÅÌÕÌ σ Ȥ 

ÐÅÎÔÒÕ Єρπ

π ÃÁÚÕÒÉ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ ς Í 

ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ 

ÅÓÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÔÁȋȠ 

ÇÕÖÅÒÎÕÌ Á ÕÔÉÌÉÚÁÔ Ï 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÁÓÉÇÕÒÁ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ 

ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ 

ÐÕÂÌÉÃÁÒÅÁ ÒÁÐÏÁÒÔÅÌÏÒ 

ÄÅÔÁÌÉÁÔÅ ÄÅÓÐÒÅ ÎÏÉÌÅ 

ÃÁÚÕÒÉ ÐÅ ÓÉÔÅȤÕÒÉ ×ÅÂȟ 

ÐÅ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉÌÅ ÍÏÂÉÌÅ ÓȝÉ 

ÐÒÉÎ ÁÌÅÒÔÅ ÔÅØÔÕÁÌÅ 

4ÅÓÔÁÒÅ ąǶÎ ÍÁÓÁȋ ÃÕ Ï 

ÒÁÔÁȋ ÄÅ ςπ πππ ÔÅÓÔÅ 

0#2 ÚÉÌÎÉÃȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ąǶÎ 

ÐÕÎÃÔÅ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁÒÅ ȱÄÒÉÖÅȤÔÈÒÏÕÇÈȱ 

ÓȝÉ ÄÅ ÔÒÅÃÅÒÅȠ ÄÏÓÁÒÅÌÅ 

ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅȟ 

ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁȋÒÉÌÅ 

ÔÒÁÎÚÁÃÔȝÉÉÌÏÒ ÃÕ 

ÃÁÒÄÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÒÅÄÉÔȟ 

ÄÁÔÅÌÅ ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ 

ÐÏÚÉÔȝÉÏÎÁÒÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋ 

ÐÒÉÎ ÔÅÌÅÆÏÁÎÅ ÍÏÂÉÌÅ 

ÓȝÉ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ 

ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÅ ÃÕ ÃÉÒÃÕÉÔ 

ÓÕÎÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 

ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ 

)ǷÎ ÂÁÚÁ ÕÎÕÉ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ 

ÔÒÉÁÊȟ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÕ 

ÓÉÍÐÔÏÍÅ ÕÓȝÏÁÒÅ ÓÁÕ 

ÁÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅ ÓÕÎÔ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÔÅ ąǶÎ ÃÅÎÔÒÅ 

ÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔȠ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ 

ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÓȝÉ ÓÅÖÅÒÅ ÓÕÎÔ 

ąǶÎÇÒÉÊÉÔÅ ąǶÎ ÓÐÉÔÁÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÄÅÓÅÍÎÁÔÅ ÄÅ ÇÕÖÅÒÎ 

4ÏÔȝÉ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ 

ÓÏÓÉÔȝÉ   ÔÒÅÂÕÉÅ 

ÓÁȋ ÔÒÁÎÓÍÉÔÁȋ ÕÎ 

ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÃÕ Ï 

ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÅ ÄÅ 

ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ ÓÁȋȤÓȝÉ 

ÉÎÓÔÁÌÅÚÅ Ï 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅ ÍÏÂÉÌÁȋȟ 

ÓÁȋ ÔÒÅÁÃÁȋ ÕÎ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÌ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉÉȟ ÓÁȋ 

ÔÒÅÁÃÁȋ ÔÅÓÔÁÒÅÁ 

ÓȝÉ ÔÏÔȝÉ ÓÕÎÔ 

ÓÕÐÕÓȝÉ ÕÎÅÉ 

ÃÁÒÁÎÔÉÎÅ ÄÅ ρτ 

ÚÉÌÅ 

%ÕÒÏÐÁ 

!ÎÇÌÉÁ 0ÌÁÎ ąǶÎ σ 

ÆÁÚÅ 

2ÁÔÁ 2 

ÅÓÔÉÍÁÔÁȋ ÓȝÉ 

ÒÁÐÏÒÔÁÔÁȋ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ ÃÅÌ 

ÐÕÔȝÉÎ ρ Í ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ 

ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ 

ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ ąǶÎ ÍÕÌÔÅ 

ÓÐÁÔȝÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ąǶÎÃÈÉÓÅȠ 

ÕÎÅÌÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅ ÁÕ 

ÄÉÍÉÎÕÁÔ ąǶÎÃÒÅÄÅÒÅÁ 

ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ąǶÎ ÇÕÖÅÒÎ 

)ǷÎ ÔÅÏÒÉÅȟ ÁÒ ÅØÉÓÔÁ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á 

ÅÆÅÃÔÕÁ ÐÅÓÔÅ ςππ πππ 

ÔÅÓÔÁȋÒÉ 0#2 ÚÉÌÎÉÃȟ ąǶÎÓÁȋ 

ÓÅ ÉÎÔÅÒÐÕÎ  ÐÒÏÂÌÅÍÅ 

ÌÏÇÉÓÔÉÃÅ ÍÁÊÏÒÅȠ 

ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÓȝÉ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ 

ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÁȋ Á 

%ØÉÓÔÁȋ ÓÐÉÔÁÌÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÅ 

ÄÅ  ÖÅÇÈÅȠ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÅ ÄÅ 

ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌÁȋ ÄÅ 

ÒÕÔÉÎÁȋ ÓÕÎÔ ÒÅÌÕÁÔÅ ÔÒÅÐÔÁÔȟ 

ÐÁȋÓÔÒÁǶÎÄ Ï ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ 

ÁÄÅÃÖÁÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ 

#/6)$Ȥρω 

#ÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÖÅÎÉÔȝÉ 

ÄÉÎ ÁÎÕÍÉÔÅ ÔȝÁȋÒÉ 

ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ 

ÒÁÐÏÒÔÅÚÅ 

ÉÔÉÎÅÒÁÒÅÌÅ 

ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÅÉ ÓȝÉ 

ÄÅÔÁÌÉÉÌÅ ÄÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÔÏÔ ÅÉ 
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ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÇÒÁÖ ÃÒÉÔÉÃÁÔÅȟ ÉÁÒ 

ÅÃÈÉÐÅÌÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÌÏÃÁÌÅ ÁÕ 

ÐÒÅÌÕÁÔ ÕÎÅÌÅ ÄÉÎ 

ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÕÎÉÌÅ ÄÅ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅ Á  

ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒȠ ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅÁ 

ÉÎÉÔȝÉÁÌÁȋ ÄÅ Á ÄÅÚÖÏÌÔÁ Ï 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅ ÎÕ Á ÁÖÕÔ 

ÓÕÃÃÅÓȠ 3ÃÏÔȝÉÁ ÓȝÉ 

)ÒÌÁÎÄÁ ÄÅ .ÏÒÄ ÓȝÉȤÁÕ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÐÒÏÐÒÉÉÌÅ 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ  

ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÓÁȋ  ÓÅ 

ÁÕÔÏȤÉÚÏÌÅÚÅ ÌÁ 

ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ 

ÐÅÎÔÒÕ ρτ ÚÉÌÅ 

'ÅÒÍÁÎÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÂÁÚÁÔÁȋ ÐÅ 

ÆÁÃÔÏÒÉ ÄÅ 

ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÒ

Å 

5ÔÉÌÉÚÅÁÚÁȋ 

ÃÁ ÓȝÉ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ 

ÒÁÔÁ 2 ÓȝÉ 

ÒÁÔÁ ÄÅ  

ÉÎÃÉÄÅÎÔȝÁȋ 

ÐÅ χ ÚÉÌÅ ÌÁ 

ρππ πππ ÄÅ 

ÌÏÃÕÉÔÏÒÉ  

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ ρȟυ 

Í ÓȝÉ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÕÎÄÅ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ ÎÕ 

ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌÁȋȠ ÄÅÓȝÉ Á 

ÅØÉÓÔÁÔ Ï ÁÐÒÏÂÁÒÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÉÎÉÔȝÉÁÌÁȋȟ ÕÎ ÇÒÁÄ 

ÄÅ ÏÂÏÓÅÁÌÁȋ Á ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ 

ÓȤÁ  ÆÁȋÃÕÔ ÒÅÓÉÍÔȝÉÔȠ 

ÍÅÓÁÊÅÌÅ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ 

ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ ÅÖÁÚÉÖÅ ÄÉÎ 

ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÓÔÁÔÅ ÁÕ ÃÁÕÚÁÔ 

ÃÏÎÆÕÚÉÁ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ 

#ÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ Á 

ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ ÌÁ 

ÐÅÔÅ ρυπ πππ ÄÅ  

ÔÅÓÔÁȋÒÉ  0#2 ÚÉÌÎÉÃȠ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÍÁÎÕÁÌÁȋ 

ÅÓÔÅ ąǶÎ ÆÕÎÃÔȝÉÕÎÅ ÓȝÉ 

ÐÒÉÎ ÎÏÕÁ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅ 

ÍÏÂÉÌÁȋ Á ÆÏÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÓÁȋ 

ąǶÎ ÉÕÎÉÅ ςπςπ 

3ÅÃÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ ÁÕ Ï ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ 

ÏÐÔÉÍÁȋȠ ÉÎÉÔȝÉÁÌ Á ÅØÉÓÔÁÔ ÕÎ 

ÄÅÆÉÃÉÔ ÄÅ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ 

#ÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÃÁÒÅ 

ÉÎÔÒÁȋ ÓÁÕ ÓÅ 

ÒÅąǶÎÔÏÒÃ ąǶÎ 

'ÅÒÍÁÎÉÁ ÄÉÎÔÒȤ

Ï ÔȝÁÒÁȋ 

ÄÅÓÅÍÎÁÔÁȋ ÃÁ 

ÆÉÉÎÄ  ÚÏÎÁȋ ÄÅ 

ÒÉÓÃ ÓÕÎÔ 

ÏÂÌÉÇÁÔȝÉ ÓÁȋ ÓÔÅÁ 

ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ 

.ÏÒÖÅÇÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÐÅ ÔÅÒÍÅÎ 

ÌÕÎÇ ÃÕ 

ÓÅÔÕÒÉ ÄÅ 

ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉ 

ÌÁ ÄÁÔÅ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÅ 

 2ÁÔÁ 2  

ÅÓÔÉÍÁÔÁȋ ÓȝÉ 

ÒÁÐÏÒÔÁÔÁȋ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅ ÄÅ ρ Í ÓȝÉ 

ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÅÓÔÅ 

ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÁȋ ÁÄÕÌÔȝÉÌÏÒ 

ÓȝÉ ÔÉÎÅÒÉÌÏÒ ąǶÎ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÕÎÄÅ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ ÅÓÔÅ 

ÄÉÆÉÃÉÌÁȋȠ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ 

ÒÅÓÐÅÃÔÁÔ ÐÅÒ ÁÎÁÍÂÌÕ 

ąǶÎÄÒÕÍÁȋÒÉÌÅ  ÓȝÉ ÃÅÒÉÎÔȝÅÌÅ 

ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉȠ ÃÈÅÍÁÒÅÁ ÌÁ 

ÕÎ ÅÆÏÒÔ ÃÏÌÅÃÔÉÖ Á ÃÒÅÁÔ 

ÕÎ ÓÐÉÒÉÔ ÄÅ ÅÃÈÉÐÁȋ 

ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÐÕÔÅÒÎÉÃ ąǶÎ 

ÒÁǶÎÄÕÌ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ 

4ÅÓÔÁÒÅÁ ÌÁ ÓÃÁÒÁȋ ÌÁÒÇÁȋ 

ÎÕ ÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ÓȝÉ  ÅÓÔÅ 

ÒÅÚÅÒÖÁÔÁȋ ÅØÃÌÕÓÉÖ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ 

ÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅȟ 

ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÉȟ 

ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÅȠ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÍÁÎÕÁÌÁȋ ÓȝÉ 

ÐÒÉÎ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÍÏÂÉÌÅ 

ÅÓÔÅ ąǶÎ ÕÚ ÃÕÒÅÎÔ 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÖÁÒÉÁÚÁȋ ąǶÎÔÒÅ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ ÓÐÉÔÁÌÅȟ 

ąǶÎÓÁȋ ÔȝÁÒÁ Á ÁÖÕÔ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ 

ÓÕÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ 

ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÇÅÓÔÉÏÎÁ 

ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÌÏÃÁÌÁȋ Á ÉÎÆÅÃÔȝÉÅÉ 

!Õ ÆÏÓÔ 

ÒÅÄÅÓÃÈÉÓÅ 

ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ 

.ÏÒÄÉÃÅ ÃÕ ÒÁÔÅ 

ÊÏÁÓÅ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅȠ 

ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÓÏÓÉÔȝÉ 

ÄÉÎ ÁÆÁÒÁ 

ÁÃÅÓÔÏÒ ÒÅÇÉÕÎÉ 

ÓÕÎÔ ÓÕÐÕÓȝÉ ÕÎÅÉ 

ÃÁÒÁÎÔÉÎÅ ÄÅ ρπ 

ÚÉÌÅ 

3ÐÁÎÉÁ 0ÌÁÎ  ąǶÎ τ 

ÆÁÚÅ 

.Õ ÅØÉÓÔÁȋ 

ÕÎ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃ 

$ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅ ÄÅ ρȟυÍ ÓȝÉ 

ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ 

ÕÎÄÅ ÅÓÔÅ ÉÍÐÏÓÉÂÉÌÁȋ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ 

$ÉÎ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςπȟ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÚÉÌÎÉÃÁȋ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁÒÅ 0#2 Á ÁÊÕÎÓ ÌÁ 

τπ πππ ÔÅÓÔÅÉ ÚÉÌÎÉÃÅ ÓȝÉ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÔ ÓÁȋ ÃÒÅÁÓÃÁȋ 

3ÅÃÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÓÕÐÒÁÓÏÌÉÃÉÔÁÔÅ ąǶÎ ÍÕÌÔÅ 

ÓÐÉÔÁÌÅ ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ 

ÍÁÒÔÉÅ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςπȠ 

ÁÌÔÅ ÓÅÃÔȝÉÉ ÓȝÉ 

ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÅ 

ÓÐÉÔÁÌÉÃÅÓȝÔÉ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÁÄÁÐÔÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÓÔÁ 

ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ ÃÒÉÔÉÃÉȠ ÎÕÍÁȋÒÕÌ 

ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÉ Á 

ÓÃÁȋÚÕÔ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÒÁÔÅÌÏÒ 

ÒÉÄÉÃÁÔÅ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁÒÅ 

!Õ ÆÏÓÔ 

ÒÅÄÅÓÃÈÉÓÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔ 

ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÔÏÁÔÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÌÁ ρ 

ÉÕÌÉÅ ςπςπ 

ɉÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÃÁÒÅ 

ÁÊÕÎÇ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋ ÎÕ 

ÓÕÎÔ ÓÕÐÕÓȝÉ 

ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉɊ 
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3ȤÁÕ ÄÅÌÉÍÉÔÁÔ ς ÁÂÏÒÄÁȋÒÉ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅ ÌÕÁÒÅ Á ÄÅÃÉÚÉÉÌÏÒȢ )ǷÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ .ÏÒÖÅÇÉÁȟ 3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ 

ąǶÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ɉÁÃÕÍ ÐÅÎÔÒÕ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ÌÏÃÁÌÅɊ  ÐÏÌÉÔÉÃÉÅÎÉÉ ÃÅÒÃÅÔÅÁÚÁȋ ÁÔÅÎÔ  ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋÒÉÌÅ 

ÅÍÉÓÅ ÄÅ ÅØÐÅÒÔȝÉ ÓȝÉ ÁÄÏÐÔÁȋ ÄÅÃÉÚÉÉ  ÒÅÆÅÒÉÔÏÁÒÅ ÌÁ ÔÉÍÐÕÌ ÓȝÉ ÔÉÐÕÌ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ ÃÁÒÅ ÐÏÔ ÆÉ ÓÌÁȋÂÉÔÅ ÓÁÕ 

ÒÅÔÒÁÓÅȟ ąǶÎÓÁȋ ÎÕ ÏÆÅÒÁȋ ÎÉÓȝÔÅ ÃÒÉÔÅÒÉÉ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÓȝÉ ÐÕÂÌÉÃÅȢ )ǷÎ ÕÎÅÌÅ ÃÁÚÕÒÉȟ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÃÁÒÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋ Á 

ÆÉ ÐÅÒÍÉÓÅ ÓÕÎÔ ÁÎÕÎÔȝÁÔÅ ÄÉÎ ÔÉÍÐȟ ÃÁ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ ÄÅ ÒÅÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅ ąǶÎ σ ÅÔÁÐÅȟ ÃÏÎÃÅÐÕÔ 

ÄÅ 'ÕÖÅÒÎÕÌ ÄÉÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ ÃÁÒÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÍÉÓȝÃÁÒÅÁ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁȋ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÃÕ ÒÉÓÃ ÓÃÁȋÚÕÔ ÌÁ 

ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÃÕ ÒÉÓÃ ÒÉÄÉÃÁÔȢ22 )ǷÎÓÁȋ ÔÅÍÅÉÕÌ ÄÕÐÁȋ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÒÉÓÃÕÒÉÌÅ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÉÎÃÅÒÔȟ ÃÕ ÐÕÔȝÉÎÅ 

ÒÅÆÅÒÉÒÉ ÓȝÉ ÒÁÃÏÒÄÁȋÒÉ ÌÁ ÎÏÉÌÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅ ÄÅÓÐÒÅ   ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁ ÐÒÉÎ ÁÅÒÏÓÏÌÉ Á ÖÉÒÕÓÕÒÉÌÏÒȢ 

#ÅÌÅ τ ÎÁÔȝÉÕÎÉ ÁÌÅ -ÁÒÉÉ "ÒÉÔÁÎÉÉ ÓȤÁÕ ÁÌÉÎÉÁÔ ąǶÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÁÂÏÒÄÁÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ 

ÊÕÍÁȋÔÁÔÅÁ ÌÕÎÉÉ -ÁÒÔÉÅȟ ÁÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÆÉÅÃÁÒÅ ÎÁÔȝÉÕÎÅ ɉ!ÎÇÌÉÁȟ 7ÁÌÅÓȟ )ÒÌÁÎÄÁ ÄÅ .ÏÒÄ ÓȝÉ 3ÃÏÔȝÉÁɊ Á 

ÐÕÒÃÅÓ ÐÅ Ï ÃÁÌÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁȋ ÓÅÐÁÒÁÔÁȋ ÄÅ ÁÂÏÒÄÁÒÅ Á ÁÎÕÌÁȋÒÉÉ  ÓȝÉ ÓÌÁȋÂÉÒÉÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒȢ 

*ÁÐÏÎÉÁȟ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉȟ ąǶÎ ÕÎÅÌÅ ÓÉÔÕÁÔȝÉÉȟ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÁÎÕÌÅÁÚÁȋ ÓÁÕ 

ÒÅÉÍÐÕÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÄÁÔÅÌÏÒ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅȢ $Å ÅØÅÍÐÌÕȟ 'ÕÖÅÒÎÕÌ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÅÒÍÁÎ Á ÄÅÌÅÇÁÔ 

ÃÁȋÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÉÎ ÌÁÎÄÕÒÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÁÎÕÌÁÒÅ Á ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉ ÃÕ ÃÏÎÄÉÔȝÉÁ ÕÎÕÉ ÁÓȝÁȤ

ÚÉÓ ȱÍÅÃÁÎÉÓÍ ÕÒÇÅÎÔ ÄÅ ÆÒÁǶÎÁÒÅȱȟ ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÉÍÐÕÎÁȋ ÓÔÁÒÅÁ ÄÅ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋȟ ÄÁÃÁȋ ÓÕÎÔ ÁÔÅÓÔÁÔÅ 

ÚÉÌÎÉÃ ÓȝÉ ÐÅ Ï ÄÕÒÁÔÁȋ ÄÅ χ ÚÉÌÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÐÅÓÔÅ υπ ÄÅ ÃÁÚÕÒÉ ÎÏÉ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁÒÅ ÌÁ ρππ πππ ÄÅ 

ÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉȢ !ÃÅÓÔ ÍÅÃÁÎÉÓÍ Á ÆÏÓÔ ÄÅÊÁ ÄÅÃÌÁÎÓȝÁÔ ąǶÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔÅȟ ÕÎÄÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÆÉØÁÔÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÉ 

ÐÅÒÉÃÕÌÏÁÓÅ ÁÌÅ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÃÁÚÕÒÉȟ ÍÕÌÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ÆÉÉÎÄ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÎÉÓȝÔÅ ÆÏÃÁÒÅ ąǶÎ ÆÁÂÒÉÃÉÌÅ 

ÄÅ ÐÒÅÌÕÃÒÁÒÅ Á ÃÁȋÒÎÉÉȢ23 (ÏÎÇ +ÏÎÇ Á ÁÄÏÐÔÁÔ Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÉÍÉÌÁÒÁȋ ÄÅ ÉÍÐÕÎÅÒÅ ÓȝÉ ÁÎÕÌÁÒÅ Á 

ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ąǶÎÃÁȋ ÄÅ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȡ ÃÏÎÆÏÒÍ ÁÃÅÓÔÅÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÅ ÅÒÁÕ ąǶÎÁȋÓÐÒÉÔÅ 

ÓÁÕ ÁÔÅÎÕÁÔÅ ąǶÎ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÔȝÁȋ ÃÕ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÁȋȢ24 !ÃÅÁÓÔÁȋ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÉÍÐÌÉÃÁȋ ÒÉÓÃÕÌ ÄÅ 

Á ÒÅÉÍÐÕÎÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÒÅÇÉÕÎÅ ąǶÎÔÒÅÁÇÁȋȟ ÃÈÉÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÃÁÚÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÆÏÃÁÒÕÌ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÁÚÁȋ ÌÁ Ï 

ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÆÁÂÒÉÃÁȋ ÓÁÕ Ï ÍÉÃÁȋ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ ÕÎÅÉ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÉ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Á ÆÏÓÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÁȋ 

ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕÌ .ÏÉÉ :ÅÅÌÁÎÄÅ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ ÁÌÅÒÔÁȋ ÃÕ τ ÎÉÖÅÌÅȢ 3ȤÁ ÏÂÔȝÉÎÕÔ ÁÓÔÆÅÌ  ÐÒÏÇÒÅÓÉÕÎÅÁ  

ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÃÏÍÐÌÅÔÁȋ ÄÅ ÎÉÖÅÌÕÌ τ ąǶÎ ÌÕÎÁ -ÁÒÔÉÅ ςπςπ   ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÃÅÁ ÄÅ ÎÉÖÅÌÕÌ ρȟ ÃÕ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉ ÍÉÎÉÍÅȟ  ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÌÕÉ ÉÕÎÉÅ ςπςπȢ )ǷÎ ÐÒÅÚÅÎÔ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ Á ÆÏÓÔ ÎÅÖÏÉÔÁȋ ÓÁȋ ÒÅÉÍÐÕÎÁȋ 

ÎÉÖÅÌÕÌ ς ÌÁ ÓÃÁÒÁȋ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ   ÓȝÉ ÎÉÖÅÌÕÌ σ Ȥ  ąǶÎ ÒÅÇÉÕÎÅÁ !ÕÃËÌÁÎÄ25Ȣ $ÅÓȝÉ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ 

ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÅ ÁÌÅÒÔÁȋ ÂÁÚÁÔÅ ÐÅ ÎÉÖÅÌÅȟ ÌÅÇÁȋÔÕÒÁ ÁÃÅÓÔÏÒ ÎÉÖÅÌÅ ÃÕ ÎÉÓȝÔÅ 

ÃÏÎÔÒÁÍÁȋÓÕÒÉ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅ ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÁȋ ÓȝÉ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÎÅÃÌÁÒ ÆÁÐÔÕÌ ÄÁÃÁȋ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÂÒÉÔÁÎÉÃ ÅÓÔÅ 

ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÌȢ 
 

#ÕÎÏÁĦÔÅÒÅÁ ÉÎÔÅÎÓÉÔáĪÉÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒÅ 
 

0ÁÒÅ Á ÆÉ ÅÖÉÄÅÎÔ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ Ï ÔȝÁÒÁȋ ÎÕ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÁÂÏÌÅÁÓÃÁȋ ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ÐÁǶÎÁȋ ÃÁǶÎÄ 

ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÉÎÓÔÁÕÒÁÔ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅ ÄÅ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ąǶÎÁÌÔÁȋ ÓȝÉ ÐÁǶÎÁȋ ÃÁǶÎÄ ÎÕ ÓȤÁ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔ 

ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÎÕÍÁȋÒÕÌ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁȋÒÉ ÅÓÔÅ ÓÕÐÒÉÍÁÔ ÓȝÉ ÓÕÂ ÃÏÎÔÒÏÌȢ $ÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅȟ ÄÕÐÁȋ ÃÕÍ ÓȤÁ   ÏÂÓÅÒÖÁÔ ąǶÎ 

ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÃÅÓÔ ÓÃÅÎÁÒÉÕ ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÕÒÍÁÔ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁȢ 

!ÃÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÉÕ ÐÒÅÖÅÄÅ ÎÕ ÄÏÁÒ ÓÃÈÉÔȝÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÉÍÁÇÉÎÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÓÕÎÔ ÎÅÃÅÓÁÒÅ 

ÄÁÔÅ ąǶÎ ÔÉÍÐ ÒÅÁÌ ÄÅ ąǶÎÁÌÔÁȋ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÅÃÉÚÉÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÁÌÃÕÌÁ ÖÉÔÅÚÁ ÄÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÒÅ Á ÉÎÆÅÃÔȝÉÅÉ ɉ2Ɋ 

ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÏÎÓÔÁÔÁ ÕÎÄÅ ÁÆÅÃÔȝÉÕÎÅÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓÁȋ ÓÅ ÒÁȋÓÐÁǶÎÄÅÁÓÃÁȋ ÃÕ ÓÃÏÐÕÌ ÄÅ Á  ÁÐÌÉÃÁ ÍÁȋÓÕÒÉ 

                                                             
22 -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ %ÎÄ ÏÆ ÃÉÒÃÕÉÔ ÂÒÅÁËÅÒȟ ÐÈÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÅÓÕÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÁÆÅÌÙȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÏÈȢÇÏÖȢÓÇȾÎÅ×ÓȤÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓȾÄÅÔÁÉÌÓȾÅÎÄȤÏÆȤÃÉÒÃÕÉÔȤÂÒÅÁËÅÒȤÐÈÁÓÅÄȤÁÐÐÒÏÁÃÈȤÔÏȤÒÅÓÕÍÉÎÇȤÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȤÓÁÆÅÌÙ  
23  %ÄÄÙ - &ÌÁÒÅȤÕÐ ÉÎ ÖÉÒÕÓ ÃÁÓÅÓ ÓÅÔÓ ÂÁÃË 'ÅÒÍÁÎÙͻÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÏÐÅÎȢ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȟ .Å× 9ÏÒËȟ .9ςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÙÔÉÍÅÓȢÃÏÍȾςπςπȾπφȾςυȾ×ÏÒÌÄȾÅÕÒÏÐÅȾÇÅÒÍÁÎÙȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÒÅÏÐÅÎÉÎÇȢÈÔÍÌ  
24 )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÎÇ +ÏÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 2ÅÇÉÏÎ 3ÏÍÅ ÁÎÔÉȤÅÐÉÄÅÍÉÃ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÅÁÓÅÄȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÅ×ÓȢÇÏÖȢÈËȾÅÎÇȾςπςπȾπυȾςπςππυπυȾςπςππυπυͺρχπχστͺυχφȢÈÔÍÌ  
25 .Å× :ÅÁÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #/6)$Ȥρω ÁÌÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍȡ ÕÎÉÔÅ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÏÖÉÄρωȢÇÏÖÔȢÎÚȾÁÌÅÒÔȤÓÙÓÔÅÍȾÁÌÅÒÔȤÓÙÓÔÅÍȤÏÖÅÒÖÉÅ×  

https://www.moh.gov.sg/news-highlights/details/end-of-circuit-breaker-phased-approach-to-resuming-activities-safely
https://www.nytimes.com/2020/06/25/world/europe/germany-coronavirus-reopening.html
https://www.news.gov.hk/eng/2020/05/20200505/20200505_170734_576.html
https://covid19.govt.nz/alert-system/alert-system-overview
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ÆÏÃÁÌÉÚÁÔÅȢ !ÕÔÏÒÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÉÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ .ÏÒÖÅÇÉÁȟ 3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÁÕ 

ÒÁÐÏÒÔÁÔ ÅÓÔÉÍÁȋÒÉ ÐÒÉÖÉÎÄ ÎÕÍÁȋÒÕÌ ÄÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÒÅ 2ȟ ÃÁÒÅ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÆÉÅ <ρ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÒÅÌÁØÁÒÅÁ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒȢ )ǷÎÃÅÐÁǶÎÄ ÄÉÎ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ ςπςπȟ ąǶÎ (ÏÎÇ  +ÏÎÇ ÓÅ ÅÓÔÉÍÅÁÚÁȋ ÎÕÍÁȋÒÕÌ 2 ąǶÎ ÔÉÍÐ 

ÒÅÁÌȟ ÒÁÔÁ ÒÅÁÌÁȋ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅ Á ÖÉÒÕÓÕÌÕÉȟ ÃÅÅÁ ÃÅ Á ÍÉÎÉÍÉÚÁÔ ÉÎÅØÁÃÔÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÁÐÁȋÒÕÔÅ ÃÁ ÕÒÍÁÒÅ Á 

ÄÅÃÁÌÁÊÅÌÏÒ ÄÅ ÔÉÍÐ ɉąǶÎÔÁǶÒÚÉÅÒÉÌÅ ÄÅ ÒÁÐÏÒÔÁÒÅ ÓȝÉ ÐÒÏÃÅÓÁÒÅ Á ÄÁÔÅÌÏÒɊȢ26 3ȤÁÕ ÏÂÓÅÒÖÁÔ  ÖÁÒÉÁÔȝÉÉ 

ÐÅÎÔÒÕ  ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÏÒ ÄÅ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅȟ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅȟ 

ÔÅÓÔÁÒÅȟ ÉÚÏÌÁÒÅ ÓȝÉ ÓÐÒÉÊÉÎȢ 5ÎÅÌÅ ÒÅÇÉÕÎÉ ÄÉÎ !ÓÉÁȟ  ÐÒÅÃÕÍ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ ÓȝÉȤÁÕ ÄÕÒÁÔ 

ÓÉÓÔÅÍÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÔ ÓÁÔÉÓÆÁȋÃÁȋÔÏÒ ąǶÎÃÁȋ ÄÅ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȟ ÁÌÔÅ ÓÔÁÔÅȟ  ÐÒÅÃÕÍ 

'ÅÒÍÁÎÉÁȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÁÐÁÂÉÌÅ ÓÁȋȤÓȝÉ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÉÅ ÅÆÉÃÉÅÎÔ ÒÅÓÕÒÓÅÌÅȟ ąǶÎÓÁȋ ÓÔÁÔÅ ÃÁ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÓȝÉ 

3ÐÁÎÉÁ ÎÕ ÁÕ ÒÅÕÓȝÉÔ ÓÕÃÃÅÓÅ ÐÌÁÕÚÉÂÉÌÅ ÓÕÂ ÁÃÅÓÔ ÁÓÐÅÃÔȢ 
 

 

)ÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ 
 

0ÅÎÔÒÕ ÃÁ ÓÏÃÉÅÔÁȋÔȝÉÌÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ÒÅÄÅÓÃÈÉÓÅ ąǶÎ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁȋȟ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÅ ÓȝÉ ąǶÍÐÕÔÅÒÎÉÃÉÔÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÉ ÃÁÐÁÂÉÌÅ ÄÅ Á ÓÅ ÐÒÏÔÅÊÁ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÖÉÒÕÓÕÌÕÉ ÓȝÉ ÅÆÅÃÔÅÌÏÒ ÃÒÉÚÅÉȟ 

ąǶÎ  ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÁȋÔÕÒÉÌÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÅ ÁÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ɉ&ÉÇÕÒÁ ςɊȢ )ǷÎ ÍÏÄ ÉÄÅÁÌȟ ÁÕÔÏÒÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ 

ÁÓÉÇÕÒÅ ÃÁȋ ÄÅÔȝÉÎ Ï ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁȋ Á ÓÉÔÕÁÔȝÉÅÉ ÒÅÁÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÆÌÁȋ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÁ ÁÆÅÃÔÁÔÁȋ ÄÅ 

ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ ÌÏÒȟ ÁÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ ÆÉÉÎÄ ÐÏÓÉÂÉÌ ÐÒÉÎ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÐÒÉÎÃÉÐÉÉÌÏÒ ÄÅ ÃÏÐÒÏÄÕÃÅÒÅ Á ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÏÒȢ $Å 

ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÓÆÁÔÕÒÉÌÅ ÓȝÉ ÇÈÉÄÕÒÉÌÅ ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÓȝÉ ÃÒÅÄÉÂÉÌÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÁ ςȢ 0ÒÅÍÉÚÅÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÉĪÉÅÒÅÁ ÐÒÏÃÅÓÕÌÕÉ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃĪÉÉÌÏÒ 

 

                                                             
26 ,ÅÕÎÇ ' ,ÏÃËÄÏ×Î ÃÁÎͻÔ ÌÁÓÔ ÆÏÒÅÖÅÒȢ (ÅÒÅͻÓ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÆÔ ÉÔȢ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȟ .Å× 9ÏÒËȟ .9ςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÙÔÉÍÅÓȢÃÏÍȾςπςπȾπτȾπφȾÏÐÉÎÉÏÎȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÅÎÄȤÓÏÃÉÁÌȤÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȢÈÔÍÌ  

https://www.nytimes.com/2020/04/06/opinion/coronavirus-end-social-distancing.html
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)ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉÌÅ ÄÅÓÐÒÅ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁ ÆÉÚÉÃÁȋ ÃÁÒÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁÔÁȋ ąǶÎÔÒÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÇÕÒÁ 

ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÏÎÆÕÚÅ ÓȝÉ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅȟ ÆÉÉÎÄ ÌÕÁÔÅ ąǶÎ ÃÁÌÃÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋÒÉ ÄÅ ÏÒÄÉÎ 

ÂÉÏÌÏÇÉÃ ÓȝÉ ÄÅ ÁÌÔ ÇÅÎȟ ÃÁ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕ ÉÄÅÅÁ ÃÁȋ Ï ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÍÁÉ ÌÁÒÇÁȋ ÁÒ ÅØÃÌÕÄÅ ÒÅÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁ ÕÎÏÒ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȢ !ÓÔÆÅÌ ÃÁȋ ąǶÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ÓȝÉ .ÏÒÖÅÇÉÁ ÅÓÔÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÁȋ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ  ÄÅ ρ ÍÅÔÒÕȠ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÄÅ ρȟυ Í Ȥ ąǶÎ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ 3ÐÁÎÉÁȠ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÄÅ ς Í ÓÅ ÉÍÐÕÎÅ ąǶÎ *ÁÐÏÎÉÁȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 

3ÕÄȟ ÉÁÒ  ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÉÕÎÉÅ ςπςπ ɀ ÓȝÉ ąǶÎ !ÎÇÌÉÁȢ $ÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÁȋ ÃÕÒÅÎÔ ąǶÎ !ÎÇÌÉÁ 

ÅÓÔÅ ÄÅ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ρ ÍÅÔÒÕȟ   ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÄÅ ς Í ÒÁȋÍÁǶÎÅ Á ÆÉ  ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÁȋ ąǶÎ ÕÎÅÌÅ ÒÅÇÉÕÎÉ ÁÌÅ -ÁÒÉÉ 

"ÒÉÔÁÎÉÉȢ27  )ǷÎ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ ąǶÎ ÃÁÚÕÒÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÁÃÔÉÖÅ ÎÉÖÅÌÕÒÉÌÅ ÒÉÄÉÃÁÔÅ ÄÅ ÖÉÇÉÌÅÎÔȝÁȋȟ 

ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÄÅ ς ÍÅÔÒÉ ÅÓÔÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÁȋ ąǶÎ ÓÐÁÔȝÉÉÌÅ ÐÕÂÌÉÃÅȟ  ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÄÅ ρ Í Ȥ ąǶÎ ÓȝÃÏÌÉ ÓȝÉ ÌÁ 

ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋȠ ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ρ ÄÅ ÖÉÇÉÌÅÎÔȝÁȋ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÎÕ ÓÅ ÉÍÐÕÎÅȢ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ Á ÆÏÓÔ ÄÅ 

ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÐÉÏÎÉÅÒÕÌ ÍÏÄÅÌÕÌÕÉ ÄÅ ȱÂÕÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅȱ ÃÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÕÉ ÇÒÕÐ ÄÅÆÉÎÉÔ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ÓÁȋ ÆÉÅ ąǶÎ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÉÚÉÃ ÁÐÒÏÐÉÁÔ ÃÕ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÉÎ ÇÒÕÐÕÌ ÌÏÒ ąǶÎ ÔÉÍÐ ÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ÒÅÇÕÌÉ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÎÕ ÆÁÃ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔ ÇÒÕÐȢ28 )ǷÎ ÂÁÚÁ ÁÃÅÓÔÕÉ ÍÏÄÅÌȟ ÂÕÌÅÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÃÁÒÅ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔȟ  

ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉȟ ÅÒÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔÅ ÄÉÎ ÆÁÍÉÌÉÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅØÔÉÎÓÅ ÔÒÅÐÔÁÔ ÌÁ ÇÒÕÐÕÒÉ ÍÉÃÉ ÓȝÉ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ  

ÄÅ ÍÅÍÂÒÉ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÅ ÓȝÉ ÐÒÉÅÔÅÎÉȟ ÍÁÉ ÁÐÏÉ ÆÉÉÎÄ ÐÏÓÉÂÉÌÁȋ ÅØÔÉÎÄÅÒÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ÓȝÉ ÆÕÚÉÏÎÁÒÅÁ ÌÏÒ ÃÕ 

ÁÌÔÅ ÂÕÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ .ÁÔȝÉÕÎÉÌÅ -ÁÒÉÉ "ÒÉÔÁÎÉÉ ÁÕ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÉÄÅÅ ÓȝÉ ÁÕ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÕÎ ÐÒÏÉÅÃÔ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÄÅ ȱÂÕÌÅ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎȱ ąǶÎÃÅÐÁǶÎÄ ÃÕ ÌÕÎÁ ÉÕÎÉÅ ςπςπȢ29 

!ÂÓÅÎÔȝÁ ÕÎÕÉ ÃÏÎÓÅÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÅÎÔÁȋ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ąǶÎ ÒÁÐÏÒÔ ÃÕ ÍÁȋÓȝÔÉÌÅ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅȢ $ÉÆÅÒÅÎÔȝÅÌÅ ÓÅ ÄÁÔÏÒÅÁÚÁȋ ÕÎÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔȝÉÉ ÄÅ ÎÏÒÍÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÓȝÉ ÄÅ ÎÏÉ ÄÁÔÅ ɉÃÁÒÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓÁȋ ÅÖÏÌÕÅÚÅɊ ÄÅÓÐÒÅ ÅÆÉÃÉÅÎÔȝÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÁȋȟ ÁÃÅÓÔÅ ÆÁÐÔÅ ÎÅÆÉÉÎÄ 

ÁÊÕÔÁÔÅ ÄÉÎ ÃÁÕÚÁ ÉÎÅÒÔȝÉÅÉ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ ÕÎÏÒ ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ Á /-3Ȣ )ǷÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ *ÁÐÏÎÉÁ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ 

ÄÅ 3ÕÄ ÄÅÐÒÉÎÄÅÒÅÁ ÄÅ Á ÐÕÒÔÁ ÍÁȋÓȝÔÉ ąǶÎ ÃÁÚÕÌ ÕÎÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÉ ÅÒÁ ÒÁȋÓÐÁǶÎÄÉÔÁȋ  ÌÁ  ÓÃÁÒÁȋ 

ÌÁÒÇÁȋ ąǶÎÁÉÎÔÅÁ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉ ɉÍÁȋÓȝÔÉÌÅ ÅÒÁÕ ÐÕÒÔÁÔÅ ąǶÎ  ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÁÉ ÐÒÏÔÅÊÁ ÐÅ ÁÌÔȝÉÉ ÄÅ ÖÉÒÕÓÕÒÉÌÅ 

ÓÅÚÏÎÉÅÒÅ ÓÁÕ ÃÁ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÃÏÎÔÒÁ  ÐÏÌÕÁÎÔȝÉÌÏÒ ÄÉÎ ÁÅÒɊȢ !ÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÁÄÏÐÔÁÔ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÌÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁ 

ÄÅ ÐÕÒÔÁÒÅ Á ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅȢ $ÕÐÁȋ ÌÕÎÉ ąǶÎÔÒÅÇÉ ÄÅ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒÅ Á ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉ ÄÅ Á ÎÕ ÐÕÒÔÁ ÍÁȋÓȝÔÉ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅȟ ÃÕ ÅØÃÅÐÔȝÉÁ ÄÁÃÁȋ ÔÅ ÓÉÍÔȝÉ ÂÏÌÎÁÖȟ ÇÕÖÅÒÎÕÌ ÄÉÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ Á ÆÁȋÃÕÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅ ÐÕÒÔÁÒÅÁ 

ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ąǶÎ ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÎ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςπ ÓȝÉ Á ÉÎÓÉÓÔÁÔ ÓÁȋ  ÆÕÒÎÉÚÅÚÅ ÍÁȋÓȝÔÉ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁÂÉÌÅ ÄÉÎ ÂÕÍÂÁÃ ąǶÎÔÒÅÇÉÉ 

ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÉȢ30 0Å ÄÕÒÁÔÁ ÕÌÔÉÍÅÌÏÒ υ ÌÕÎÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ 3ÐÁÎÉÁ ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ąǶÎ ÃÁÚÕÒÉÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ ÎÕ ÅÒÁ ÐÏÓÉÂÉÌÁȋȟ ÃÁ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕ ąǶÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕÌ 

ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÕ ąǶÎ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ )ǷÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÍÁȋÓȝÔÉÌÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÓÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÉ ąǶÎ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÓÐÁÔȝÉÉ 

ąǶÎÃÈÉÓÅ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ ÃÅÎÔÒÅÌÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅȢ31 .ÏÒÖÅÇÉÁ Á ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔ ÁÄÕÌÔȝÉÌÏÒ ÓȝÉ ÔÉÎÅÒÉÌÏÒ ÐÕÒÔÁÒÅÁ 

ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ąǶÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÕÎÄÅ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅÁ ÆÉÚÉÃÁȋ ÅÓÔÅ ÄÉÆÉÃÉÌÁȋȢ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ ÎÕ 

Á ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔ ÐÕÒÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ÇÅÎÅÒÁÌȢ -ÅÓÁÊÅÌÅ ÎÅÕÎÉÖÏÃÅ ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÅ 

ÃÏÎÔÒÁÒÉÁÎÔÅ ąǶÎ ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȋ ÃÕ ÍÁȋÓȝÔÉÌÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÁÕ ÐÒÏÖÏÃÁÔ ÃÏÎÆÕÚÉÉ ÐÅÎÔÒÕ  ÐÕÂÌÉÃ ÓȝÉ ÄÉÆÉÃÕÌÔÁȋÔȝÉ ąǶÎ 

ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÒÅÇÕÌÉÌÏÒ ÓȝÉ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ąǶÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉȢ 

  !Õ ÆÏÓÔ ÓÕÇÅÒÁÔÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÁȋÓÕÒÉ ÄÅ ÐÒÅÃÁÕÔȝÉÅ ÃÁÒÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÆÉ ÁÐÌÉÃÁÔÅ ąǶÎ ÓȝÃÏÌÉ ÓȝÉ ÌÁ ÌÏÃÕÒÉÌÅ 

ÄÅ ÍÕÎÃÁȋȢ )ǷÎ ÔÏÁÔÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÓȤÁ ÏÂÓÅÒÖÁÔȟ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȟ Ï ąǶÎÃÅÒÃÁÒÅ ÄÅ 

Á ÓÔÉÍÕÌÁ ÌÁ ÍÁØÉÍ ÍÕÎÃÁ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ ÓȝÉ ÓȤÁ ÐÒÏÍÏÖÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁȋÒÉÉ ÓȝÉ Á ÒÅÇÕÌÉÌÏÒ ÄÅ 

                                                             
27 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ɉ#/6)$ȤρωɊȡ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÓÁÆÅÌÙ ɉÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇɊȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÕËȾÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÃÏÖÉÄȤρωȤÍÅÅÔÉÎÇȤ×ÉÔÈȤÏÔÈÅÒÓȤÓÁÆÅÌÙȤÓÏÃÉÁÌȤÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤ
ÃÏÖÉÄȤρωȤÍÅÅÔÉÎÇȤ×ÉÔÈȤÏÔÈÅÒÓȤÓÁÆÅÌÙȤÓÏÃÉÁÌȤÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ  
28 .Å× :ÅÁÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #/6)$Ȥρω ÁÌÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍȡ ÕÎÉÔÅ ÆÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÏÖÉÄρωȢÇÏÖÔȢÎÚȾÁÌÅÒÔȤÓÙÓÔÅÍȾÁÌÅÒÔȤÓÙÓÔÅÍȤÏÖÅÒÖÉÅ×  
29 2ÏÂÅÒÔÓ - #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÂÕÂÂÌÅÓȡ ÈÏ× ÄÏ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ ÙÏÕÒÓȩȢ ""# .Å×Óȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÂÃȢÃÏÍȾÎÅ×ÓȾÈÅÁÌÔÈȤυςφσχσυτ  
30 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ (Ï× ÔÏ ÒÅÄÅÅÍ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÕÓÁÂÌÅ ÍÁÓËȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÓÇȾÁÒÔÉÃÌÅȾ×ÈÅÎȤÓÈÏÕÌÄȤÉȤ×ÅÁÒȤÁȤÍÁÓË  
31 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ &ÁÃÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇÓȡ ×ÈÅÎ ÔÏ ×ÅÁÒ ÏÎÅȟ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÕËȾÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÆÁÃÅȤÃÏÖÅÒÉÎÇÓȤ×ÈÅÎȤÔÏȤ×ÅÁÒȤÏÎÅȤÁÎÄȤÈÏ×ȤÔÏȤÍÁËÅȤÙÏÕÒȤÏ×ÎȾÆÁÃÅȤÃÏÖÅÒÉÎÇÓȤ
×ÈÅÎȤÔÏȤ×ÅÁÒȤÏÎÅȤÁÎÄȤÈÏ×ȤÔÏȤÍÁËÅȤÙÏÕÒȤÏ×Î  

https://www.gov.uk/government/publications/coronavirus-covid-19-meeting-with-others-safely-social-distancing/coronavirus-covid-19-meeting-with-others-safely-social-distancing
https://www.gov.uk/government/publications/coronavirus-covid-19-meeting-with-others-safely-social-distancing/coronavirus-covid-19-meeting-with-others-safely-social-distancing
https://covid19.govt.nz/alert-system/alert-system-overview
https://www.bbc.com/news/health-52637354
https://www.gov.sg/article/when-should-i-wear-a-mask
https://www.gov.uk/government/publications/face-coverings-when-to-wear-one-and-how-to-make-your-own/face-coverings-when-to-wear-one-and-how-to-make-your-own
https://www.gov.uk/government/publications/face-coverings-when-to-wear-one-and-how-to-make-your-own/face-coverings-when-to-wear-one-and-how-to-make-your-own
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ÉÇÉÅÎÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ ÆÉÚÉÃÁȋ Á ÃÁȋÒÏÒÁ ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋȢ )ǷÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ ÌÁ 

ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÅÓÔÅ ÄÅÓÅÍÎÁÔ ÃÁǶÔÅ ÕÎ ÍÁÎÁÇÅÒ   ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÍÁȋÓÕÒÉÌÏÒ ÄÅ 

ÐÒÅÃÁÕÔȝÉÅ ÓȝÉ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅ Á ÓÔÁȋÒÉÉ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ Á ÁÎÇÁÊÁÔȝÉÌÏÒȢ )ǷÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ  ÁÓÉÁÔÉÃÅȟ  ÌÁ ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÄÅ 

ÍÕÎÃÁȋ ÓȝÉ ąǶÎ ÓȝÃÏÌÉ ÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ÐÕÒÔÁÔÕÌ ÍÁȋÓȝÔÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÒÏÌÕÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉÉȢ 3ȝÃÏÌÉÌÅ ÁÕ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔ   ÒÅÖÅÎÉÒÅÁ  ąǶÎÔÁǶÒÚÉÁÔÁȋ Á ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÌÁ ÓÔÕÄÉÉȟ ÉÁÒ ąǶÎ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÓÔÁÔÅ ÓȝÉ ÚÏÎÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÅ 

ÇÒÕÐÕÒÉ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉȢ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÁÕ ÏÒÄÏÎÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅÁ 

ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÃÁÒÅ ÕÒÍÁÕ ÓÁȋ ÆÉÅ  ÁÂÓÏÌÖÅÎÔȝÉ ÁÉ ÌÉÃÅÅÌÏÒ ɉÃÕ ÖÁǶÒÓÔÅÌÅ ÃÕÐÒÉÎÓÅ ąǶÎÔÒÅ ρυȤ

ρψ ÁÎÉɊ ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÉÎÉÍÉÚÁ ÐÅÒÔÕÒÂÁÒÅÁ ÅÄÕÃÁÔȝÉÅÉȢ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ .ÏÒÖÅÇÉÁ ÓȝÉ !ÎÇÌÉÁ ÁÕ ÒÅÌÕÁÔ 

ÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÐÉÉÉ ÃÕ ÖÁǶÒÓÔÅ ÍÁÉ ÍÉÃÉȟ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ ÅÌÅÖÉÉ ÓȝÃÏÌÉÌÏÒ ÐÒÉÍÁÒÅ ɉÄÅ ÖÁǶÒÓÔÅ ÃÕÐÒÉÎÓÅ 

ąǶÎÔÒÅ υȤρς ÁÎÉɊȢ )ǷÎÓÁȋ  ÎÕ ÓÅ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅ ÄÁÃÁȋ ÓÃÏÐÕÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÌ ÁÃÅÓÔÏÒ ÍÁȋÓÕÒÉ ÅÒÁ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ 

ÃÏÐÉÉÌÏÒ ÓÁÕ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÅÒÍÉÔÅ ÐÁȋÒÉÎÔȝÉÌÏÒ ÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ÌÁ ÍÕÎÃÁȋȢ (ÏÎÇ +ÏÎÇ ÓȝÉ 3ÐÁÎÉÁ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÁÕ 

ąǶÎÃÅÐÕÔ ÃÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÍÁÉ ÍÁÒÉ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ ÅÌÅÖÉÉ ÄÉÎ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÓÅÃÕÎÄÁÒ ÓȝÉ ÌÉÃÅÅ ɉÖÁǶÒÓÔÅÌÅ 

ÃÕÐÒÉÎÓÅ ąǶÎÔÒÅ ρυ ÓȝÉ ρψ ÁÎÉɊȟ ÐÒÅÓÕÐÕÎÁǶÎÄ ÃÕÍ  ÃÁȋ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÍÁÉ ÍÁÒÉ ÁÒ ÆÉ ÍÁÉ ÃÁÐÁÂÉÌÉ ÓÁȋ ÒÅÓÐÅÃÔÅ 

ÒÅÇÕÌÉÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁÒÅ ÆÉÚÉÃÁȋ ÓȝÉ ÄÅ ÉÇÉÅÎÁȋ ÐÅÒÓÏÎÁÌÁȋ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ ÃÏÐÉÉÉ ÍÉÃÉȢ *ÁÐÏÎÉÁ 

Á ÅÓȝÁÌÏÎÁÔ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÌÁ ÃÕÒÓÕÒÉȟ ąǶÎÃÅÐÁǶÎÄ ÃÕ ÇÒÁÄÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÃÏÈÏÒÔÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÅȢ 4ȝÁȋÒÉÌÅ ÓȤ

ÁÕ ÄÉÆÅÒÉÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÉÌ ÐÒÉÎ ÍÁȋÓÕÒÁ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÁÕ ÕÔÉÌÉÚÁÔ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÒÅÇÁȋÔÉ ÓȝÃÏÌÉÌÅ ÄÅ 

ÒÅÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÕÒÎÉÚÁ ÒÅÓÕÒÓÅÌÅ ÎÅÃÅÓÁÒÅ ÅÄÕÃÁÔȝÉÅÉ ÏÎÌÉÎÅȢ 

#Õ ÕÎÅÌÅ ÅØÃÅÐÔȝÉÉȟ ÃÕÍ ÁÒ ÆÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ .ÏÒÖÅÇÉÁȟ 3ÃÏÔȝÉÁ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ 

ÌÉÄÅÒÉÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉ ÓȤÁÕ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁÔ ÃÕ  ÄÉÆÉÃÕÌÔÁȋÔȝÉ ąǶÎ ÁÓÉÇÕÒÁÒÅÁ ÁÐÒÏÂÁȋÒÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ÐÅÎÔÒÕ  ÍÏÄÉÆÉÃÁÒÅÁ 

ÓÔÉÌÕÌÕÉ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ Á ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉȢ 0ÅÒ ÁÎÓÁÍÂÌÕȟ ÓÔÁÔÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÖÅÁÕ ÌÁ ÃÁǶÒÍÁȋ ÆÅÍÅÉ ÃÁ ÌÉÄÅÒÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉ ÁÕ 

ÁÖÕÔ ÓÕÃÃÅÓÅ ÍÁÉ ÍÁÒÉ ąǶÎ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ąǶÎÃÒÅÄÅÒÉÉ ÏÐÉÎÉÅÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÌÁ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÎÏÉÌÏÒ 

ÍÁȋÓÕÒÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅȟ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÃÏÎÄÕÓÅ ÄÅ  ÂÁȋÒÂÁÔȝÉ ÃÁ ÌÉÄÅÒÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉȢ32 )ǷÎ !ÎÇÌÉÁ  

ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅÌÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ Ï ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÅ ąǶÎÔÒÅÐÒÉÎÓÁȋ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÃÁÒÁÎÔÉÎÅÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÕÎ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒ ÁÐÒÏÐÉÁÔ 

ÐÒÉÍÕÌÕÉ ÍÉÎÉÓÔÒÕ Á ÒÅÄÕÓ ąǶÎ ÍÏÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÉÌ ąǶÎÃÒÅÄÅÒÅÁ  ąǶÎ ÇÕÖÅÒÎ ÓȝÉ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ 

ÍÁȋÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÅ ÃÁÒÅ ÅÒÁÕ ąǶÎÔÒÅÐÒÉÎÓÅȢ33 )ǷÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇ ȟ ÁÇÉÔÁÔȝÉÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁȋ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ Á ÅÒÏÄÁÔ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÉÌ ąǶÎÃÒÅÄÅÒÅÁ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ąǶÎ ÇÕÖÅÒÎȟ ÄÅÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ  Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔ ąǶÎ ÇÅÎÅÒÁÌ  ÕÎ ąǶÎÁÌÔ 

ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅ Á ÒÅÇÕÌÉÌÏÒ ÓȝÉ ÍÁȋÓÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÅȟ  ÆÁÐÔ ÃÅ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÆÉ ÁÔÒÉÂÕÉÔ ÃÕÎÏÓȝÔÉÎÔȝÅÌÏÒ 

ÓȝÉ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅÉ ÁÃÕÍÕÌÁÔÅ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÅÐÉÄÅÍÉÅÉ ÄÅ 3!23 ąǶÎ ςππσȢ34 ,Á ÐÏÌÕÌ ÏÐÕÓȟ ÇÕÖÅÒÎÕÌ ÄÉÎ #ÏÒÅÅÁ 

ÄÅ 3ÕÄ Á ÁÄÏÐÔÁÔ Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÁȋ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅ ÃÕ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÁ ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÂÔȝÉÎÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉȟ ÐÅ ÁÄÒÅÓÅÌÅ ×ÅÂ ÇÕÖÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅ ÆÉÉÎÄ ÒÅÌÁÔÁÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ 

ÄÅÔÁÌÉÁÔÅ ÄÅÓÐÒÅ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ   ÉÎÆÅÃÔÁÔȝÉ ÁÐÏÉ ÓȝÉ ÁÌÅÒÔÅ ÔÅØÔÕÁÌÅ ÂÁÚÁÔÅ ÐÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÁȋ ÃÕ 

ÅÐÉÄÅÍÉÉÌÅ -%23Ȣ35 0ÒÉÍȤÍÉÎÉÓÔÒÕÌ ÄÉÎ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ ÓȝÉ $ÉÒÅÃÔÏÒÕÌ 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÌ 3ÁȋÎÁȋÔÁȋÔȝÉÉ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÍÅÎÔȝÉÏÎÁÔȝÉ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ ÆÅÒÍÁȋ ÓȝÉ ÅÍÐÁÔÉÃÁȋ ÃÕ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÁȟ 

ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÓÅ ÐÕÔÅÁ ÏÂÓÅÒÖÁ ąǶÎ ÓȝÅÄÉÎÔȝÅÌÅ ÆÏÒÍÁÌÅ ÔÅÌÅÖÉÚÁÔÅ ÓȝÉ ąǶÎ ÓÅÓÉÕÎÉÌÅ ÄÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÌÉÖÅ ÐÅ 

ÒÅÔȝÅÌÅÌÅ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒÅȢ36 

#/6)$Ȥρω  Á ÒÅÁÄÕÓ ąǶÎ ÐÒÉÍ ÐÌÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ ÐÒÏÔÅÊÁȋÒÉÉ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÅ ÓȝÉ Á  ÎÅÖÏÉÉ 

ÄÅ  ÁÂÏÒÄÁÒÅ Á  ÉÎÅÇÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ąǶÎ ÍÁÔÅÒÉÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ   ąǶÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÕÎÄÅ ÁÃÅÓÔÏÒ ÆÁÃÔÏÒÉ ÎÕ ÌÉ 

ÓȤÁ ÁÔÒÁÓ ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ )ǷÎ  -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉȟ ÍÏÒÔÁÌÉÔÁÔÅÁ ÄÁÔÏÒÁÔÁȋ #/6)$Ȥ

ρω Á ÁÖÕÔ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔȝÉÏÎÁÔ ÄÅ ąǶÎÁÌÔ ąǶÎ ÒÁǶÎÄÕÒÉÌÅ ÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÄÉÎ ÃÅÎÔÒÅÌÅ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅȟ ąǶÎ 

                                                             
32 #ÏÓÃÉÅÍÅ , &ÉÏÒÁÍÏÎÔÉ , -ÏÒÔÅÎÓÅÎ ,& ÅÔ ÁÌȢ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ÐÏ×ÅÒȡ ÆÅÍÁÌÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$Ȥ
ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ ÍÅÄ2ØÉÖȢ ςπςπȠ ɉÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎÌÉÎÅ *ÕÌÙ ρφȢɊ ɉÐÒÅÐÒÉÎÔɊ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρπρȾςπςπȢπχȢρσȢςπρυςσωχ  
33 (ÁÄÄÏÎ # 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔͻÓ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÍÉÎÉÃ #ÕÍÍÉÎÇÓ ÒÏ× ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ Á ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÕÓÔȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÎÓÔÉÔÕÔÅÆÏÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢÏÒÇȢÕËȾÂÌÏÇȾÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤÈÁÎÄÌÉÎÇȤÄÏÍÉÎÉÃȤÃÕÍÍÉÎÇÓȤÌÏÓÓȤÐÕÂÌÉÃȤÔÒÕÓÔ  
34 0ÅÃËÈÁÍ 2 #/6)$Ȥρω ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÔÉȤÌÅÓÓÏÎÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȢ ,ÁÎÃÅÔȢ ςπςπȠ σωυȡ ψυπȤψυς  
35 :ÁÓÔÒÏ× - 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ #/6)$Ȥρω ÃÁÓÅÓȡ ÈÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÅÄȩȢ .ÁÔÕÒÅȢ ςπςπȠ ɉÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎÌÉÎÅ -ÁÒÃÈ ρψȢɊ  
36 #ÁÖÅ $ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÌÉÆÔÓ ÌÏÃËÄÏ×Î ÁÓ ÉÔ ÄÅÃÌÁÒÅÓ ÖÉÒÕÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȟ .Å× 9ÏÒËȟ .9ςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÙÔÉÍÅÓȢÃÏÍȾςπςπȾπφȾπψȾ×ÏÒÌÄȾÁÕÓÔÒÁÌÉÁȾÎÅ×ȤÚÅÁÌÁÎÄȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÁÒÄÅÒÎȢÈÔÍÌ  

https://doi.org/10.1101/2020.07.13.20152397
https://www.instituteforgovernment.org.uk/blog/government-handling-dominic-cummings-loss-public-trust
https://www.nytimes.com/2020/06/08/world/australia/new-zealand-coronavirus-ardern.html
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ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ ÓȝÉ ÁÆÒÉÃÁÎÅȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÍÉÎÏÒÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÅÔÎÉÃÅȟ ąǶÎ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÉÌÅ ÃÕ ÄÉÆÉÃÕÌÔÁȋÔȝÉ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÓȝÉ ÍÕÎÃÉÔÏÒÉÉ ÃÕ ÓÁÌÁÒÉÉ ÍÉÃÉȢ37 !ÃÅÓÔÅ ÉÎÅÇÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÅØÉÓÔÁ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÌÔÅ ÒÅÇÉÕÎÉȟ ąǶÎÓÁȋ 

ąǶÎ ÍÕÌÔÅ ÓÔÁÔÅȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ ÓȝÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ ÎÕ ÓÕÎÔ ÃÏÌÅÃÔÁÔÅ ÄÁÔÅ ÓÕÂ ÁÃÅÓÔ ÁÓÐÅÃÔȢ )ǷÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ 

ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÉÇÒÁÎÔȝÉ ÃÁÚÁÔȝÉ ąǶÎ ÃÁȋÍÉÎÅ ÓÕÐÒÁÁÇÌÏÍÅÒÁÔÅ  ÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ωυϷ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÁÐÒÏÁÐÅ υψ πππ 

ÄÅ ÃÁÚÕÒÉ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅȢ38 )ǷÎ ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÌÁ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅȟ ÇÕÖÅÒÎÕÌ Á ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÔ ÒÅÇÉÍÕÒÉÌÅ ÄÅ 

ÄÅÚÉÎÆÅÃÔÁÒÅȟ Á ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÃÅÎÔÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÌÁ ÆÁÔȝÁ ÌÏÃÕÌÕÉ ÓȝÉ Á ÐÒÏÔÅÊÁÔ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÃÕ ÖÁǶÒÓÔÅ ÄÅ ÐÅÓÔÅ τυ 

ÄÅ ÁÎÉ  ÐÒÉÎ ÁÍÐÌÁÓÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ąǶÎ ÓÐÁÔȝÉÉ ÄÅ ÃÁÚÁÒÅ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÁÇÌÏÍÅÒÁÔÅ ÄÅÃÁǶÔ ÃÅÌÅ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ39 

4ÏÁÔÅ ÃÅÌÅ ω ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉ ÓȝÉȤÁÕ ÆÏÒÔÉÆÉÃÁÔ ÐÒÁÃÔÉÃÉÌÅ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔȝÉÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÓÕÐÒÁ ÉÎÆÅÃÔÁȋÒÉÉ ąǶÎ 

ÃÅÎÔÒÅÌÅ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÐÒÉÎ ÔÅÓÔÁÒÅ ÁÃÔÉÖÁȋȟ ÐÒÉÎ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÓȝÉ ąǶÎÇÒÉÊÉÔÏÒÉÌÏÒ 

ÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÉȟ ÐÒÉÎ ÌÉÍÉÔÁÒÅÁ ÓÁÕ ÉÎÔÅÒÚÉÃÅÒÅÁ ÖÉÚÉÔÅÌÏÒȟ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÉÇÉÅÎÉÚÁȋÒÉÉ ÍÁǶÉÎÉÌÏÒ ÓȝÉ ÐÒÉÎ 

ÆÕÒÎÉÚÁÒÅÁ  ÄÅ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÃÁȋÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȢ 

!ÊÕÔÏÁÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÐÅÎÔÒÕ  ÁÔÅÎÕÁÒÅÁ ÅÆÅÃÔÕÌÕÉ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉ ÁÓÕÐÒÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÆÕÒÎÉÚÁÔÅ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ ÄÉÎ ÔÏÁÔÅ ÃÅÌÅ ω ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔÅ ÂÕÇÅÔÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔȝÉÁÌÅ 

ÄÅ ÕÒÇÅÎÔȝÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÇÕÒÁ ÖÉÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ąǶÎÔÒÅÐÒÉÎÄÅÒÉÌÏÒȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÒÏÔÅÊÁ ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÓȝÉ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÕÓȝÕÒÁ ÐÏÖÁÒÁ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒÁȋ ÁÓÕÐÒÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÓȝÉ ÆÁÍÉÌÉÉÌÏÒȢ )ǷÎ ÃÅÌÅ υ ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉ ÄÉÎ !ÓÉÁ 

0ÁÃÉÆÉÃÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÁÓÉÓÔÅÎÔȝÁȋ ÆÉÎÁÎÃÉÁÒÁȋ Á ÉÎÃÌÕÓ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÓȝÉ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÒÉ ÕÎÉÃÅ ÄÅ ÁÊÕÔÏÁÒÅ ÂÁȋÎÅÓȝÔÉ 

ÃÁȋÔÒÅ ÐÕÂÌÉÃȢ *ÁÐÏÎÉÁȟ ÃÕ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÍÁÒÉ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉ ÄÅ ÕÒÇÅÎÔȝÁȋȟ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ τυϷ ÄÉÎ ÐÒÏÄÕÓÕÌ ÉÎÔÅÒÎ 

ÂÒÕÔȟ Á ÏÆÅÒÉÔ ÃÁǶÔÅ  Λρππװπππ ɉÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ωσπ ÄÏÌÁÒÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉɊ ÆÉÅÃÁȋÒÕÉ ÒÅÚÉÄÅÎÔ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋȢ )ǷÎÓÁȋ 

ÂÁÚÅÌÅ ÊÕÒÉÄÉÃÅ ÎÅÃÌÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÐÌÁÔÁ ÉÎÄÅÍÎÉÚÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÃÅÄÉÕ ÓȝÉ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅÁ ąǶÎÔÁǶÒÚÉÁÔÁȋ Á 

ÓÃÈÅÍÅÉ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔȝÉÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÕÔÅÒÎÉÃ ÃÒÉÔÉÃÁÔÅȢ )ǷÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔȝÁȋÒÉÌÅ 

%ÕÒÏÐÅÎÅ ÁÕ ÏÐÔÁÔ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÄÅ ÓÐÒÉÊÉÎ ÄÅ ÌÕÎÇÁȋ ÄÕÒÁÔÁȋ ÐÒÉÎ ÆÏÒÔÉÆÉÃÁÒÅÁ ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ 

ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌÁȋ ÄÅÊÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÅȢ )ǷÎ 3ÐÁÎÉÁ  ÃÒÉÚÁ ÄÁÔÏÒÁÔÁȋ ÂÏÌÉÉ #/6)$Ȥρω Á ÁÃÃÅÌÅÒÁÔ ÁÐÒÏÂÁÒÅÁ 

ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÃÁȋÒÕÉÁ ÓÅ ÁÓÉÇÕÒÁȋ ÕÎ ÖÅÎÉÔ ÍÉÎÉÍ ÇÁÒÁÎÔÁÔ ÄÅ τφς ÅÕÒÏ ɉυππΑɊ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÌÏÒ ÓÁȋÒÁÃÉȢ 

3Å ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋ ÃÁȋ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÓÉÓÔÅÍ ÖÏÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ςȟυ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÓȝÉ ÃÁȋ ÁÃÅÓÔÁ ÖÁ 

ÃÏÓÔÁ σ ÍÉÌÉÁÒÄÅ ÄÅ ÅÕÒÏ ÁÎÕÁÌȢ40 -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ Á ÓÐÏÒÉÔ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÓȝÉ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÐÅ ÉÍÐÏÚÉÔ 

ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÁÌ #ÒÅÄÉÔ ÓȝÉ 7ÏÒËÉÎÇ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔɊ ÃÕ ρπτπΖ ɉÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ρσςπΑɊ ÁÎÕÁÌ ÓȝÉ Á ÐÌÁȋÔÉÔ 

ÓÁÌÁÒÉÉÌÅ Á ÐÅÓÔÅ φ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ ąǶÎ ÃÏÎÃÅÄÉÕ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ σρ ÏÃÔÏÍÂÒÉÅ ςπςπȢ41 

 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ 3áÎáÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃá 

 

0ÒÅÃÕÍ ÓȤÁ ÍÅÎÔȝÉÏÎÁÔ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÁ ÂÁÚÁ ÏÒÉÃÁȋÒÅÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÅÆÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÒÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ 

#/6)$Ȥρω ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÇÁȋÓÅÁÓÃÁȋ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÖÉÇÕÒÏÓ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅ ÃÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅÁ 

ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÁÃÔÉÖÅȟ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÔÕÔÕÒÏÒ ÐÅÒÏÁÎÅÌÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁÒÅȟ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ 

ÁÐÒÏÐÉÁÔÅȟ ÉÚÏÌÁÒÅÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÃÁ ÆÉÉÎÄ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅ ÓȝÉ ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ąǶÎ 

ÔÉÍÐÕÌ ÉÚÏÌÁȋÒÉÉȢ )ǷÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ  ÔÏÁÔÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÃÁ ÆÉÉÎÄ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅ ÓÕÎÔ 

ÉÚÏÌÁÔÅ ÓȝÉ ÌÅ ÅÓÔÅ ÏÆÅÒÉÔ ÓÐÒÉÊÉÎ ąǶÎ ÓÐÉÔÁÌÅ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȟ  ÄÅ ÖÒÅÍÅ ÃÅ ąǶÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ 

                                                             
37 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ %ÎÇÌÁÎÄ $ÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ #/6)$ȤρωȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÓÓÅÔÓȢÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢÓÅÒÖÉÃÅȢÇÏÖȢÕËȾÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾÓÙÓÔÅÍȾÕÐÌÏÁÄÓȾÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔͺÄÁÔÁȾÆÉÌÅȾψωςπψυȾÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓͺÒÅÖÉÅ×ȢÐ
ÄÆ  
38 -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ρυ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ ÄÁÉÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ #/6)$ȤρωȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÏÈȢÇÏÖȢÓÇȾÄÏÃÓȾÌÉÂÒÁÒÉÅÓÐÒÏÖÉÄÅÒυȾςπρωȤÎÃÏÖȾÓÉÔÕÁÔÉÏÎȤÒÅÐÏÒÔȤȤȤςτȤÊÕÎȤ
ςπςπÆÄÃωψωτρÆÃÃÅτÂÄÂÂÅσÂρρφÃωÅςÆφÄρσȢÐÄÆ  
39 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 4ÁÃËÌÉÎÇ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÍÉÇÒÁÎÔ ×ÏÒËÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓȡ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ 0- ,ÅÅͻÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ςρ !ÐÒ 
ςπςπȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÓÇȾÁÒÔÉÃÌÅȾÔÁÃËÌÉÎÇȤÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓȤÉÎȤÍÉÇÒÁÎÔȤ×ÏÒËÅÒȤÃÌÕÓÔÅÒÓ  
40 #ÁÒÒÅÎǿÏ " 3ÐÁÉÎ ÔÏ ÆÉÇÈÔ ÐÏÖÅÒÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÃÏÍÅ ÓÃÈÅÍÅ ÆÏÒ ςɇυ ÍÌÎ ÐÅÏÐÌÅȢ 
2ÅÕÔÅÒÓȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÕÔÅÒÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾÈÅÁÌÔÈȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÓÐÁÉÎȤÐÏÖÅÒÔÙȾÓÐÁÉÎȤÔÏȤÆÉÇÈÔȤÐÏÖÅÒÔÙȤ×ÉÔÈȤÉÎÃÏÍÅȤÓÃÈÅÍÅȤÆÏÒȤςυȤÍÌÎȤ
ÐÅÏÐÌÅȤÉÄ53,ψ.ς$σσφφ  
41 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÕÒ ÐÌÁÎ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄȡ ÔÈÅ 5+ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔͻÓ #/6)$Ȥρω ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÏÖȢÕËȾÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÏÕÒȤÐÌÁÎȤÔÏȤÒÅÂÕÉÌÄȤÔÈÅȤÕËȤÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȤÃÏÖÉÄȤρωȤÒÅÃÏÖÅÒÙȤÓÔÒÁÔÅÇÙ  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/892085/disparities_review.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/892085/disparities_review.pdf
https://www.moh.gov.sg/docs/librariesprovider5/2019-ncov/situation-report---24-jun-2020fdc98941fcce4bdbbe3b116c9e2f6d13.pdf
https://www.moh.gov.sg/docs/librariesprovider5/2019-ncov/situation-report---24-jun-2020fdc98941fcce4bdbbe3b116c9e2f6d13.pdf
https://www.gov.sg/article/tackling-transmissions-in-migrant-worker-clusters
https://www.reuters.com/article/health-coronavirus-spain-poverty/spain-to-fight-poverty-with-income-scheme-for-25-mln-people-idUSL8N2D3366
https://www.reuters.com/article/health-coronavirus-spain-poverty/spain-to-fight-poverty-with-income-scheme-for-25-mln-people-idUSL8N2D3366
https://www.gov.uk/government/publications/our-plan-to-rebuild-the-uk-governments-covid-19-recovery-strategy
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ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ ÕÓȝÏÁÒÅ ÓÕÎÔ ąǶÎ ÍÏÄ ÔÉÐÉÃ ÉÚÏÌÁÔȝÉ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕȢ42 3ÔÒÁÔÅÇÉÉÌÅ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅȟ ÄÅÐÉÓÔÁÒÅ ÓȝÉ 

ÕÒÍÁȋÒÉÒÅ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÓȤÁÕ ÄÉÆÅÒÉÔ ÍÕÌÔȢ 

,Á ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÒÅÚÅÒÖÁÔ ÔÅÓÔÁȋÒÉÌÅ ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ 

ÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅȟ ÉÁÒ ąǶÎ *ÁÐÏÎÉÁ ÓȝÉ %ÕÒÏÐÁȟ ÔÅÓÔÁȋÒÉÌÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ąǶÎ   ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÅ ÓÕÂÉÅÃÔȝÉÉ  ÃÕ 

ÓÉÍÐÔÏÍÅ ÓÅÖÅÒÅȢ )ǷÎÓÁȋ  ÃÒÉÔÅÒÉÉÌÅ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ ÁÕ ÅÖÏÌÕÁÔ ÏÄÁÔÁȋ ÃÕ ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉÌÅ ąǶÎ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌ 

ÓȝÉ ÇÌÏÂÁÌ ÓȝÉ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÎÏÉÌÏÒ ÄÁÔÅ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅȢ .ÏÒÖÅÇÉÁ ÎÕ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÌÁ ÓÃÁÒÁȋ ÌÁÒÇÁȋ ÄÉÎ ÃÁÕÚÁ 

ÒÁÔÅÉ ÍÉÃÉ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔÁÒÅ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋ ÓȝÉ Á ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÒÉÄÉÃÁÔÅ ÄÅ Á ÏÂÔȝÉÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÆÁÌÓ ÐÏÚÉÔÉÖÅȟ ÉÁÔÁȋ ÄÅ 

ÃÅ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÁÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÁȋ ÅÓÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÁȋ ÌÁ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÓȝÉ ÒÅÚÉÄÅÎÔȝÉÉ ÃÁÓÅÌÏÒ ÄÅ ÂÁȋÔÒÁǶÎÉ ÓȝÉ ÌÁ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÅ 

ÁÐÒÏÐÉÁÔÅ ÁÌÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ   ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÃÁ ÆÉÉÎÄ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅȢ43 $ÉÎ ÁÕÇÕÓÔ ςπςπ  .ÏÒÖÅÇÉÁ Á ÉÎÔÒÏÄÕÓ 

ÒÅÇÕÌÉ ÎÏÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÕÔÕÒÏÒ ÃÁÒÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÁÚÁȋ ÃÁȋ ÁÒ ÆÉ ÉÎÆÅÃÔÁÔȝÉ ÓÁȋ ÓÅ ÔÅÓÔÅÚÅ ÆÁȋÒÁȋ Ï ÅÖÁÌÕÁÒÅ 

ÉÎÉÔȝÉÁÌÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÄÏÃÔÏÒÕÌ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÅȢ44 )ǷÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÔÅÓÔÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÍÁÓÁȋ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ 

ÃÁÒÅ ÁÕ ÖÉÚÉÔÁÔ ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÐÕÂÌÉÃÅ ÓÁÕ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅÌÅ ÕÎÄÅ ÅÒÁÕ ÐÒÅÚÅÎÔȝÉ ÏÁÍÅÎÉ ÉÎÆÅÃÔÁÔȝÉ ÃÕ #/6)$Ȥ

ρωȟ ąǶÎ ÁÃÅÓÔ ÍÏÄ ÔÅÓÔÁǶÎÄ ÔÏÁÔÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÒ ÆÉ ÐÕÔÕÔ  ÃÏÎÔÁÃÔÁ ÃÕ ÁÃÅÓȝÔÉÁȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÓÕÎÔ 

ÁÓÉÍÐÔÏÍÁÔÉÃÅȢ45 4ÅÓÔÁȋÒÉÌÅ ąǶÎ ÍÁÓÁȋ ÓÕÎÔ ÐÏÓÉÂÉÌÅ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÅØÉÓÔÅÎÔȝÅÉ Á φσψ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ ÓȝÉ Á 

ρρψ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ÓȝÉ ÐÒÉÖÁÔÅ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÃÁÐÁÂÉÌÅ ÓÁȋ ÅÆÅÃÔÕÅÚÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ςπ πππ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁȋÒÉ  ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅ ąǶÎ ÚÉȢ46 )ǷÎ *ÁÐÏÎÉÁ  ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÔÅÓÔÁÒÅ ąǶÎÃÁȋ ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÃÒÅÓÃÕÔÁȋ ÌÁ ÕÎ ÎÉÖÅÌ 

ÁÄÅÃÖÁÔȟ ÄÁÔÏÒÉÔÁȋ ÆÁÐÔÕÌÕÉ ÃÁȋ ÁÃÅÓÔÅÁ ÓÕÎÔ ÅÆÅÃÔÕÁÔÅ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÅÎÔ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÓÅÒÖÉÃÉÕÌÕÉ 

ÇÕÖÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÃÁȋÒÕÉÁ ÅÓÔÅ ÓÕÐÒÁÓÏÌÉÃÉÔÁÔÁȋȢ47 .ÏÉ ÍÏÄÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅ 

ÔÅÓÔÁÒÅ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÄÒÉÖÅȤÔÈÒÏÕÇÈ ɉÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÓÕÎÔ ÔÅÓÔÁÔÅ ÌÁ ÖÏÌÁÎÕÌ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÌÏÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅɊ ąǶÎ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ ÔÅÓÔÁȋÒÉÌÅ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ ąǶÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÓȝÉ (ÏÎÇ +ÏÎÇ 

ÁÕ  ÓÐÏÒÉÔ ÁÃÃÅÓÕÌ ÌÁ ÔÅÓÔÁÒÅ ÓȝÉ ÁÕ ÒÅÄÕÓ   ÁÇÌÏÍÅÒÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȋÒÉÌÅ ąǶÎÃÒÕÃÉÓȝÁÔÅ ąǶÎ ÓÐÉÔÁÌÅȢ 

.ÕÍÁȋÒÕÌ ÚÉÌÎÉÃ ÄÅ ÔÅÓÔÁȋÒÉ #/6)$Ȥρω ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÅÆÅÃÔÕÁÔÅ ÐÅÒ ρπππ ÐÅÒÓÏÁÎÅ Á ÖÁÒÉÁÔ ąǶÎ ÃÅÌÅ ω ÔȝÁȋÒÉ 

ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉȟ48 ÄÁÒ ÓÅ ÉÍÐÕÎÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔÁȋ ÐÒÕÄÅÎÔȝÁȋ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÅÁ ÄÁÔÅÌÏÒȟ   ÔÅÓÔÁȋÒÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÔÅ ÆÉÉÎÄ 

ÂÁÚÁÔÅ ÐÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 

  $ÁÔÏÒÉÔÁȋ ÒÉÔÍÕÌÕÉ ÒÁÐÉÄ ÄÅ ÅØÔÉÎÄÅÒÅ Á ÐÁÎÄÅÍÉÅÉȟ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓȤÁÕ ÁÒÁȋÔÁÔ ÉÎÓÕÆÉÃÉÅÎÔ 

ÐÒÅÇÁȋÔÉÔÅȢ #ÏÎÔÒÏÌÕÌ ÔÉÍÐÕÒÉÕ ÁÌ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÉÉ ÉÎÆÅÃÔȝÉÅÉ ąǶÎ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ÁÓÉÁÔÉÃÅ ÓȤÁ ÄÁÔÏÒÁÔ ąǶÎ 

ÍÏÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÏÒ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÄÅ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅ ÍÁÎÕÁÌÁȋ Á ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ 

ÍÅÄÉÃÁÌÉȟ ÄÅÓȝÉ ÍÕÌÔÅ ÓÔÁÔÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉ ÓȝÉȤÁÕ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÔ ÕÌÔÅÒÉÏÒ ÍÅÔÏÄÅÌÅ ÍÁÎÕÁÌÅ ÄÅ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅ ÃÕ 

ÍÅÔÏÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ɉÆÉÇÕÒÁ σɊȢ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÕÔÉÌÉÚÅÁÚÁȋ ÄÏÓÁÒÅÌÅ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅȟ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁȋÒÉÌÅ 

ÔÒÁÎÚÁÃÔȝÉÉÌÏÒ ÃÕ ÃÁÒÄÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÒÅÄÉÔȟ ÄÁÔÅÌÅ ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÐÏÚÉÔȝÉÏÎÁÒÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋ ÐÒÉÎ ÔÅÌÅÆÏÁÎÅ ÍÏÂÉÌÅ 

ÓȝÉ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÅ ÃÕ ÃÉÒÃÕÉÔ ąǶÎÃÈÉÓ ÐÅÎÔÒÕ Á ÔÒÉÁÎÇÕÌÁ ÓȝÉ ÖÅÒÉÆÉÃÁ ąǶÎ ÍÏÄ ÏÂÉÅÃÔÉÖ ÁÆÉÒÍÁÔȝÉÉÌÅ 

ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÌÏÒ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÅØÃÌÕÄÅ ÅÒÏÒÉÌÅ ÓȝÉ ÌÉÍÉÔÁȋÒÉÌÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÍÁÒÅÁ ÓȝÉ ÒÅÍÅÍÏÒÁÒÅÁ 

ÒÅÌÁÔÁȋÒÉÌÏÒ ÄÉÎ ÉÎÔÅÒÖÉÕÒÉÌÅ ÃÕ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉȢ49 %ØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ #ÏÒÅÅÉ ÄÅ 3ÕÄ ÓÕÂÌÉÎÉÁÚÁȋ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ 

ÓÔÕÄÉÕÌÕÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃ ÅÆÅÃÔÕÁÔ ÄÉÎ ÕÓȝÁȋ ąǶÎ  ÕÓȝÁȋȟ ÐÒÉÎ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅÖÁÔÏÒÉ ÃÕ ÃÕÎÏÓȝÔÉÎÔȝÅ 

                                                             
42 $ÉÃËÅÎÓ ", +ÏÏ *2 7ÉÌÄÅÒȤ3ÍÉÔÈ ! #ÏÏË !2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÎÏÔ ÈÏÍÅȤÂÁÓÅÄȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÏÕÔÂÒÅÁËȢ 
,ÁÎÃÅÔȢ ςπςπȠ σωυȡ ρυτρȤρυτς 
43 &ÏÌËÅÈÅÌÓÅÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔ 5ÎĜÄÖÅÎÄÉÇ Áȏ ÔÅÓÔÅ ÓÔÏÒÅ ÇÒÕÐÐÅÒ ÁÖ ÆÒÉÓËÅ ÖÅÄ ÌÉÔÅ ËÏÒÏÎÁÓÍÉÔÔÅȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÈÉȢÎÏȾÎÙÈÅÔÅÒȾςπςπȾÕÎÏÄÖÅÎÄÉÇȤÁȤÔÅÓÔÅȤÓÔÏÒÅȤÇÒÕÐÐÅÒȤÁÖȤÆÒÉÓËÅȤÖÅÄȤÌÉÔÅȤËÏÒÏÎÁÓÍÉÔÔÅ  
44 6ÉÇÓÎåÓ - .ÙÅ ÔÅÓÔËÒÉÔÅÒÉÅÒȡ ÓÌÉË ÔÅÓÔÅÒ ÄÕ ÄÅÇ ÆÏÒ ËÏÒÏÎÁ ÎÁȏȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÒËȢÎÏȾÎÏÒÇÅȾÎÙÅȤÔÅÓÔËÒÉÔÅÒÉÅÒͺȤÓÌÉËȤÔÅÓÔÅÒȤÄÕȤÄÅÇȤÆÏÒȤËÏÒÏÎÁȤÎÁȤρȢρυρρωχσω  
45 +ÏÒÅÁ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ #/6)$Ȥρω ÉÎ +ÏÒÅÁ ÁÓ ÏÆ ςω -ÁÙȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÄÃȢÇÏȢËÒȾÂÏÁÒÄȾÂÏÁÒÄȢÅÓȩÍÉÄЀǪÂÉÄЀππσπǪÁÃÔЀÖÉÅ×ǪÌÉÓÔͺÎÏЀσφχσχπǪÔÁÇЀǪÎ0ÁÇÅЀρχ  
46 -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÆÁÒÅ ɉ3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁɊ #/6)$Ȥρω ÒÅÓÐÏÎÓÅȡ +ÏÒÅÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔͻÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾÎÃÏÖȢÍÏÈ×ȢÇÏȢËÒȾÅÎȾÂÁÒÏ6ÉÅ×ȢÄÏȩÂÒÄ)ÄЀρρǪÂÒÄ'ÕÂÕÎЀρρρ  
47 0ÁÒË *  4ÁËÅÎÁËÁ + !Ó *ÁÐÁÎ ÒÅÏÐÅÎÓȟ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÓÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȢ 2ÅÕÔÅÒÓȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÕÔÅÒÓȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾÕÓȤÈÅÁÌÔÈȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÊÁÐÁÎȤÔÅÓÔÉÎÇȾÁÓȤÊÁÐÁÎȤÒÅÏÐÅÎÓȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÔÅÓÔÉÎÇȤÓÌÏ×ÅÄȤÂÙȤ
ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙȤÁÎÄȤÓÔÁÆÆȤÓÈÏÒÔÁÇÅÓȤÉÄ53+".ςστπφ(  
48 /ÕÒ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÄÁÔÁ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ɉ#/6)$ȤρωɊ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÕÒ×ÏÒÌÄÉÎÄÁÔÁȢÏÒÇȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÔÅÓÔÉÎÇ  
49 #/6)$Ȥρω .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ #ÅÎÔÅÒ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ +ÏÒÅÁ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ #/6)$Ȥρω ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȡ ÎÏÖÅÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÃÉÎÇ ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ /ÓÏÎÇ 0ÕÂÌÉÃ 
(ÅÁÌÔÈ 2ÅÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔȢ ςπςπȠ ρρȡ φπȤφσ 

https://www.fhi.no/nyheter/2020/unodvendig-a-teste-store-grupper-av-friske-ved-lite-koronasmitte
https://www.nrk.no/norge/nye-testkriterier_-slik-tester-du-deg-for-korona-na-1.15119739
https://www.cdc.go.kr/board/board.es?mid=&bid=0030&act=view&list_no=367370&tag=&nPage=17
http://ncov.mohw.go.kr/en/baroView.do?brdId=11&brdGubun=111
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-japan-testing/as-japan-reopens-coronavirus-testing-slowed-by-bureaucracy-and-staff-shortages-idUSKBN23406H
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-japan-testing/as-japan-reopens-coronavirus-testing-slowed-by-bureaucracy-and-staff-shortages-idUSKBN23406H
https://ourworldindata.org/coronavirus-testing
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ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÔÁÌÉÁÔÅȢ ,Á ąǶÎÃÅÐÕÔȟ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÂÒÉÔÁÎÉÃ ÓȤÁ ÂÁÚÁÔ ÐÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔ ÄÅ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÔÏÒÉ 

ÁÉ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒȟ ÐÒÉÎ ÕÒÍÁȋÒÉÒÅÁ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÁȋ Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅȟ ąǶÎÓÁȋ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔÅ 

ÓÕÃÃÅÓÅ ÍÁÒÉȟ ÉÁÒ ąǶÎ ÍÕÌÔÅ ÚÏÎÅ Á ÆÏÓÔ ÎÅÃÅÓÁÒÁȋ ÐÒÅÌÕÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÉ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÅÃÈÉÐÅÌÅ 

ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȢ (ÏÎÇ +ÏÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÁÚÁȋ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÕÎÕÉ ÓÕÐÅÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÁÒÅ ÅÓÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔ 

ÄÅ ÐÏÌÉÔȝÉÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁ ÃÒÉÍÅÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÅȟ ÁÃÅÓÔ ÓÉÓÔÅÍ ÆÉÉÎÄ ÃÕÒÅÎÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÕÒÍÁȋÒÉ 

ÓȝÉ ÃÁÒÔÏÇÒÁÆÉÁ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅÁ ÉÎÆÅÃÔȝÉÅÉ50Ȣ *ÁÐÏÎÉÁȟ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ ÓȝÉ .ÏÒÖÅÇÉÁ 

ÁÕ ÌÁÎÓÁÔ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÐÅÎÔÒÕ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÃÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÁÚÁȋ ÓÅÍÎÁÌÅÌÅ ÂÌÕÅÔÏÏÔÈȟ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ 

ÐÏÚÉÔȝÉÏÎÁÒÅ ÇÌÏÂÁÌÁȋ ÓÁÕ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÒÅÁ ÃÏÄÕÒÉÌÏÒ 12 ÓÐÅÃÉÆÉÃÅ ÕÎÏÒ ÁÎÕÍÉÔÅ ÌÏÃÁÔȝÉÉ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁ ÓȝÉ ÎÏÔÉÆÉÃÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÉÎÔÒÁÔ ąǶÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÓÁÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ąǶÎ ÁÐÒÏÐÉÅÒÅÁ ÕÎÕÉ 

ÐÁÃÉÅÎÔ #/6)$ȤρωȢ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ Á ąǶÎÃÅÐÕÔ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÓÉÍÉÌÁÒÅȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ ÍÁÉ ÁÐÏÉ 

ÓÁȋ ÏÐÒÅÁÓÃÁȋ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÅÉÁ ÓȝÉ ÓÁȋ ÕÔÉÌÉÚÅÚÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ !ÐÐÌÅȤ'ÏÏÇÌÅȢ51 3ÃÏÔȝÉÁ Á ÌÁÎÓÁÔ ÄÅÊÁ  

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÁ .(3 0ÒÏÔÅÃÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÁÃÅÓÔÕÉ ÓÉÓÔÅÍȢ $ÕÐÁȋ ÃÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÅ ÃÕ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅ 

ÓÕÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÅȟ ąǶÎ ÔÏÁÔÅ ÃÅÌÅ ω ÓÔÁÔÅ ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÓÕÎÔ ÓÕÐÕÓȝÉ ÁÕÔÏȤÉÚÏÌÁȋÒÉÉ ȟ ÌÅ ÓÕÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÔÅ 

ÓÉÍÐÔÏÍÅÌÅ ÓȝÉ ÓÅ ÕÒÍÁȋÒÅÓȝÔÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ ÐÒÉÎ ÁÐÅÌÕÒÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÅ ÓÁÕ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉȢ 

 
&ÉÇÕÒÁ σȢ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÌÅ ÄÅ ÕÒÍáÒÉÒÅ Á ÃÏÎÔÁÃÔÅÌÏÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÅ ÿÎ ÃÅÌÅ ω ĪáÒÉ ĦÉ ÒÅÇÉÕÎÉ 

  

 

 

)ǷÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ *ÁÐÏÎÉÁȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋȟ 3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ ÁÕ 

ÉÎÓÔÉÔÕÉÔ ÃÏÍÉÓÉÉ ÔÅÍÐÏÒÁÒÅ ÄÅ ÅØÐÅÒÔȝÉ ąǶÎ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȟ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÅ ÓȝÉ ÍÅÄÉÃÉÎÁȋ 

                                                             
50 (ÉÌÌÅ + 7ÈÉÔÅ % #ÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȡ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ !ÓÉÁȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔȾÅπρυÅπωφȤφυσςȤρρÅÁȤÁφÃÄȤÄÆςψÃÃσÃφÁφψ  
51 3ÁÂÂÁÇÈ $ (ÅÒÎ ! 5+ ÁÂÁÎÄÏÎÓ ÃÏÎÔÁÃÔȤÔÒÁÃÉÎÇ ÁÐÐ ÆÏÒ !ÐÐÌÅ ÁÎÄ 'ÏÏÇÌÅ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÇÕÁÒÄÉÁÎȢÃÏÍȾ×ÏÒÌÄȾςπςπȾÊÕÎȾρψȾÕËȤÐÏÉÓÅÄȤÔÏȤÁÂÁÎÄÏÎȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÁÐÐȤÉÎȤÆÁÖÏÕÒȤÏÆȤÁÐÐÌÅȤÁÎÄȤÇÏÏÇÌÅȤÍÏÄÅÌÓ  

https://www.ft.com/content/e015e096-6532-11ea-a6cd-df28cc3c6a68
https://www.theguardian.com/world/2020/jun/18/uk-poised-to-abandon-coronavirus-app-in-favour-of-apple-and-google-models


CE PUTEM _.6A§! $). %80%2)%.§! 5./2 §A2) $). !3)! 0!#)&)#A ¥) %52/0! _. 
GESTIONAREA PANDEMIEI COVID-19 

InformeazŁ-te doar din surse verificate ѻi sigure. 17 

 

ÃÌÉÎÉÃÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÆÅÒÉ ÓÆÁÔÕÒÉ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒÅÁ ÅÐÉÄÅÍÉÅÉȢ )ǷÎ *ÁÐÏÎÉÁ ÒÅÌÁÔȝÉÁ 

ąǶÎÔÒÅ ÓÆÁÔÕÒÉÌÅ ÆÕÒÎÉÚÁÔÅ ÄÅ ÐÁÎÏÕÌ ÄÅ ÅØÐÅÒÔȝÉ ÓȝÉ ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÎÕ ÓȤÁ ÐÒÏÆÉÌÁÔ ÃÌÁÒȟ 

ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁǶÎÄ Á ÆÏÓÔ ÄÅÃÌÁÒÁÔÁȋ ÓÔÁÒÅÁ ÄÅ ÕÒÇÅÎÔȝÁȋȢ )ǷÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ  'ÒÕÐÕÌ 3ȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖ ÐÅÎÔÒÕ 3ÉÔÕÁÔȝÉÉ ÄÅ 5ÒÇÅÎÔȝÁȋ Á ÆÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÔ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÕÎÔȝÕÌ ąǶÎÔÁǶÒÚÉÁÔ ÁÌ ÍÅÍÂÒÉÌÏÒ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔȝÉ ÓȝÉ Á ÄÁÔÅÌÏÒ ąǶÎ ÂÁÚÁ ÃÁȋÒÏÒÁ ÓÆÁÔÕÒÉÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ÅÒÁÕ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅȢ #Á ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÌÁ 

ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅȟ ÕÎ ÆÏÓÔ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃ ÓȝÅÆ ÌÁ ÇÕÖÅÒÎ Á ÃÏÎÖÏÃÁÔ ÕÎ ÇÒÕÐ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ÄÅ 

ÓȝÔÉÉÎÔȝÁȋ ÐÒÏÅÍÉÎÅÎÔȝÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÏÒÍÁ ÕÎ 'ÒÕÐ 3ȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÐÅÎÔÒÕ 

5ÒÇÅÎÔȝÅȟ ÁÃÅÓÔ ÇÒÕÐ ÂÁÚÁǶÎÄÕȤÓÅ ÐÅ ÃÕÎÏÓȝÔÉÎÔȝÅ  ÌÁÒÇÉ ąǶÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÄÏÍÅÎÉÉ ÓȝÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓȝÉ 

ÐÒÏÍÏÖÁǶÎÄ  ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȝÁ ÓȝÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ ÃÕ ÐÕÂÌÉÃÕÌȢ 52 'ÕÖÅÒÎÕÌ ÓÃÏÔȝÉÁÎ Á ÆÏÒÍÁÔ ÄÅ 

ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÕÎ ÇÒÕÐ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖ ÐÅÎÔÒÕ #/6)$Ȥρω ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÍÁÒÔÉÅ ςπςπ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÆÅÒÉ ÓÆÁÔÕÒÉ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÅÌÁØÁÒÅÁ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÏÒ #/6)$ȤρωȢ 

)ǷÎ 'ÅÒÍÁÎÉÁȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ .ÏÒÖÅÇÉÁ  ÅØÐÅÒÔȝÉÉ ąǶÎ ÂÏÌÉ ÉÎÆÅÃÔȝÉÏÁÓÅ ÄÉÎ 

ÉÎÃÉÎÔÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÓÕÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉ ÄÅ ÁÓÉÇÕÒÁÒÅÁ ÆÁÐÔÕÌÕÉ ÃÁ ÄÁÔÅÌÅ 

ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅ ÓÁȋ ÐÒÉÍÅÚÅ ąǶÎ ÆÏÒÍÕÌÁÒÅÁ ÐÏÌÉÔÉÃÉÌÏÒȢ #ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÓȝÉ 0ÒÅÖÅÎÔȝÉÅ Á "ÏÌÉÌÏÒ ÄÉÎ 

#ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ .ÏÒÖÅÇÉÁÎ ÄÅ 3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃÁȋȟ ÃÁÒÅ ÁÕ ÒÏÌÕÒÉ ÄÅ ÆÒÕÎÔÅ ąǶÎ 

ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÌ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÔȝÁÒÁȋ ÐÒÉÖÉÎÄ #/6)$Ȥρωȟ ÏÐÅÒÅÁÚÁȋ ÓÕÂ ÔÕÔÅÌÁ ÍÉÎÉÓÔÅÒÅÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 

ąǶÎ ÌÏÃ ÓÁȋ ÌÕÃÒÅÚÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÄÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ ÐÏÁÔÅ ÄÅ ÁÃÅÅÁ  $ÉÒÅÃÔÏÒÕÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ .ÏÒÖÅÇÉÁÎ 

ÄÅ 3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃÁȋ ÓȝÉȤÁ ÅØÐÒÉÍÁÔ ÌÁ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÏÃÁÚÉÉ ÄÅÚÁÃÏÒÄÕÌ ÐÕÂÌÉÃ ÃÕ ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ 

ÇÕÖÅÒÎÕÌÕÉȢ53  !ÓÔÆÅÌ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÉ ÌÕÍÉÉ  ÁÃÁÄÅÍÉÃÅ ÄÉÎ ÁÍÂÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉ ÁÕ ÌÁÎÓÁÔ ÎÉÓȝÔÅ 

ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÒÉÉ ÄÅ Á ÏÆÅÒÉ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋÒÉ ÓȝÉ ÓÆÁÔÕÒÉ ÇÕÖÅÒÎÅÌÏÒȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ 'ÅÒÍÁÎ 

ÄÅ 3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 0ÕÂÌÉÃÁȋ 2ÏÂÅÒÔ +ÏÃÈ ÅÓÔÅ ÎÏÍÉÎÁÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ąǶÎÓÁȋ ÅÓÔÅ ÄÅÔȝÉÎÕÔ ÓȝÉ ÆÉÎÁÎÔȝÁÔ 

ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ ÄÅ 3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 'ÅÒÍÁÎȢ %ØÐÅÒÉÅÎÔȝÅÌÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÒÉÄÉÃÁȋ ÍÁÉ 

ÍÕÌÔÅ ąǶÎÔÒÅÂÁȋÒÉ ÃÕ ÒÅÆÅÒÉÒÅ ÌÁ ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ ÁÄÏÐÔÁÔÅ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÉÎÅȢ %ÓÔÅ ÏÁÒÅ 

ÃÁȋÕÔÁÒÅÁ ÕÎÏÒ ÂÁÚÅ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉÆÉÃÅ ÄÅ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÕÎ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔ ÃÁÒÅ ÔÅÒÇÉÖÅÒÓÅÁÚÁȋ ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ ÁÐÌÉÃÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉÕ ÄÅ ÐÒÅÃÁÕÔȝÉÅȩ 

 

#ÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ -ÅÄÉÃÁÌÅ 

 

/ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ ÁÄÅÃÖÁÔÁȋ Á ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÅÓÔÅ ÃÒÕÃÉÁÌÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÁÃÅ ÆÁÔȝÁȋ 

ÖÁÌÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÉÎÆÅÃÔȝÉÅ ÄÕÐÁȋ ÃÅ ÓÕÎÔ ÒÉÄÉÃÁÔÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋȢ !ÃÅÁÓÔÁȋ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ 

ÐÒÅÓÕÐÕÎÅ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔ ɉÄÅ ÌÁ ÓÐÉÔÁÌÅ ÅÃÈÉÐÁÔÅ ÃÕ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉ 

ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÃÅÎÔÒÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌÁȋɊȟ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 

ÍÅÄÉÃÁÌÅ ɉÄÅ ÌÁ ÁÐÁÒÁÔÅ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔȝÉÅ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉ ÓȝÉ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ 

ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÐÅÎÔÒÕ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉɊȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ 

ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉȢ )ÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉÌÅ ÄÅÆÉÃÉÅÎÔÅ ąǶÎ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÁÄÅÃÖÁÔÁȋ Á ÓÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ 

ąǶÎÁÉÎÔÅÁ ÐÁÎÄÅÍÉÅÉ ÁÕ ÌÉÍÉÔÁÔ ÄÒÁÓÔÉÃ ÁÌÅÇÅÒÉÌÅ ÓȝÉ ÄÅÃÉÚÉÉÌÅ ÃÁÒÅ ÐÏÔ ÆÉ ÌÕÁÔÅȢ 

%ØÐÅÒÉÅÎÔȝÁ 'ÅÒÍÁÎÉÅÉ ÄÅÍÏÎÓÔÒÅÁÚÁȋ ÂÅÎÅÆÉÃÉÉÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÔȝÉÉÌÏÒ ąǶÎÔÒȤÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅ 

ÖÉÉÔÏÒȢ )ǷÎÁÉÎÔÅ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$Ȥρωȟ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÄÅÊÁ ÁÖÅÁ στ ÐÁÔÕÒÉ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ 

                                                             
52 $ÁÖÉÓ . 2ÉÖÁÌ 3ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÓÁÙÓ #ÏÖÉÄȤρω ÐÏÌÉÃÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÁÒÉÆÉÅÄȢ 4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÇÕÁÒÄÉÁÎȢÃÏÍȾ×ÏÒÌÄȾςπςπȾÍÁÙȾπτȾÒÉÖÁÌȤÓÁÇÅȤÇÒÏÕÐȤÃÏÖÉÄȤρωȤÐÏÌÉÃÙȤÃÌÁÒÉÆÉÅÄȤÄÁÖÉÄȤËÉÎÇ  
53 !ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎÃÅɀ0ÒÅÓÓÅ ÉÎ /ÓÌÏ .ÏÒ×ÁÙ ÓÕÓÐÅÎÄÓ ÖÉÒÕÓȤÔÒÁÃÉÎÇ ÁÐÐ ÄÕÅ ÔÏ ÐÒÉÖÁÃÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÇÕÁÒÄÉÁÎȢÃÏÍȾ×ÏÒÌÄȾςπςπȾÊÕÎȾρυȾÎÏÒ×ÁÙȤÓÕÓÐÅÎÄÓȤÖÉÒÕÓȤÔÒÁÃÉÎÇȤÁÐÐȤÄÕÅȤÔÏȤÐÒÉÖÁÃÙȤÃÏÎÃÅÒÎÓ  

https://www.theguardian.com/world/2020/may/04/rival-sage-group-covid-19-policy-clarified-david-king
https://www.theguardian.com/world/2020/jun/15/norway-suspends-virus-tracing-app-due-to-privacy-concerns


CE PUTEM _.6A§! $). %80%2)%.§! 5./2 §A2) $). !3)! 0!#)&)#A ¥) %52/0! _. 
GESTIONAREA PANDEMIEI COVID-19 

InformeazŁ-te doar din surse verificate ѻi sigure. 18 

 

ÐÅÒ ρππ πππ ÄÅ ÌÏÃÕÉÔÏÒÉȟ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ ωȟχ  ąǶÎ 3ÐÁÎÉÁ ÓȝÉ υȟς ąǶÎ *ÁÐÏÎÉÁȢ54  55 )ÁÔÁȋ ÄÅ ÃÅ 

ÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÔÅÒÁÐÉÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȋ ÇÅÒÍÁÎÅ ÅÒÁÕ ÏÃÕÐÁÔÅ ÍÕÌÔ ÓÕÂ ÌÉÍÉÔÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ ÌÏÒ ÃÈÉÁÒ 

ÓȝÉ ąǶÎ ÖÁǶÒÆÕÌ ÖÁÌÕÌÕÉ ÅÐÉÄÅÍÉÃȟ ąǶÎ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÔÉÍÐ ÍÕÌÔÅ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÎÅÖÏÉÔÅ ÓÁȋ 

ÁÄÁÐÔÅÚÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÅÌÅ ÓȝÉ ÓÅÃÔȝÉÉÌÅ ÓÐÉÔÁÌÉÃÅÓȝÔÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÓÉÓÔÁ ÂÏÌÎÁÖÉÉ ÃÒÉÔÉÃÉ ÃÕ #/6)$Ȥ

ρωȢ #Õ ÅØÃÅÐÔȝÉÁ 'ÅÒÍÁÎÉÅÉȟ ÔÏÁÔÅ ÓÔÁÔÅÌÅ ÓȤÁÕ ÖÁȋÚÕÔ ÎÅÖÏÉÔÅ ÓÁȋ ÁÄÁÐÔÅÚÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÅ ÔÒÉÁÊ 

ɉÄÅÓȝÉ ÕÎÅÌÅ ÅÒÁÕ ÎÅÏÆÉÃÉÁÌÅɊ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÄÏÁÒ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ ÇÒÁÖ ÂÏÌÎÁÖÉ ÓÁȋ ÆÉÅ ÔÒÁÔÁÔȝÉ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉ ÄÅ 

ÓÐÉÔÁÌȟ  ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉ ÃÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ ÕÓȝÏÁÒÅ ÕÒÍÁǶÎÄ Á ÆÉ  ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÔȝÉ ąǶÎ ÃÅÎÔÒÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ 

ÔÅÍÐÏÒÁÒÅ ÓÁÕ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕȢ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÓȝÉȤÁÕ 

ÒÅÍÏÄÅÌÁÔ ÓÐÁÔȝÉÉÌÅ ÌÁÒÇÉȟ ÁÓȝÁ ÐÒÅÃÕÍ ÃÅÎÔÒÅÌÅ ÄÅ ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁȋȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÐÅÒÁ ÃÁ ÃÅÎÔÒÅ 

ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅȟ ÄÅÓȝÉ ÁÃÅÓÔÅ ÃÅÎÔÒÅ ÎÕ ÁÖÅÁÕ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔȝÉ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÓȝÉ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÉÎÓÕÆÉÃÉÅÎÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔÅ ąǶÎ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ąǶÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅ ÃÕ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȢ56 

/ÄÁÔÁȋ ÃÕ ÓÃÁȋÄÅÒÅÁ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÃÁÚÕÒÉȟ ÍÕÌÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅ ÃÅÎÔÒÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÓÕÎÔ 

ÍÅÎÔȝÉÎÕÔÅ ąǶÎ ÓÔÁÒÅ ÄÅ ÖÅÇÈÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÉ ÒÅÄÅÓÃÈÉÓÅ ąǶÎ ÃÁÚ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅȢ 

)ǷÎ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌÁȋ ÓȤÁÕ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁÔ ÃÕ ÍÁÒÉ ÐÒÏÂÌÅÍÅ 

ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÉÎÓÕÆÉÃÉÅÎÔȝÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÕÌÕÉ ÍÅÄÉÃÁÌ ąǶÎ ÔÉÍÐÕÌ ÁÃÅÓÔÅÉ ÐÁÎÄÅÍÉÉȟ ÆÁÐÔ ÄÁÔÏÒÁÔ ÃÅÒÅÒÉÉ 

ÍÁÒÉ ÄÅ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÓÃÁȋÄÅÒÉÉ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ąǶÎ ÕÒÍÁ ÉÎÆÅÃÔÁȋÒÉÉ ÓÁÕ 

ÁÕÔÏÉÚÏÌÁȋÒÉÉȢ #Á ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÌÁ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÉÔÕÁÔȝÉÅȟ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÃÈÅÍÁÔȝÉ ÌÁ ÍÕÎÃÁȋȟ 

ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÃÒÕÔÁÔȝÉ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉȟ ÉÁÒ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÅ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÃÁÒÅ ÎÕ ÓÕÎÔ ÄÅ ÕÒÇÅÎÔȝÁȋ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÄÕÓÅ 

ÓÁÕ ÓÔÏÐÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔȢ $ÕÐÁȋ ÄÅÐÁȋÓȝÉÒÅÁ ÖÁǶÒÆÕÌÕÉ  ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÅÓÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ ÒÅÌÕÁÒÅÁ 

ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌÅ ÄÅ ÒÕÔÉÎÁȋȟ ÃÏÎÃÏÍÉÔÅÎÔ ÆÉÉÎÄ ÐÁȋÓÔÒÁÔÁȋ ÁÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÒÁȋÓÐÕÎÓ ÒÁÐÉÄ  ąǶÎ 

ÃÁÚÕÌ ÕÎÏÒ ÎÏÉ ÖÁÌÕÒÉ ÅÐÉÄÅÍÉÃÅȢ 5ÎÅÌÅ ÓÐÉÔÁÌÅ ÄÉÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ 

.ÏÒÖÅÇÉÁ ÓȝÉ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ ÁÕ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÓÁȋ ÏÆÅÒÅ ÔÅÌÅÃÏÎÓÕÌÔÁȋÒÉ ÓȝÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÔȝÁȋ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÕÒÎÉÚÁ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÌÏÒ ÆÁȋÒÁȋ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅÁ ÕÎÏÒ ÖÉÚÉÔÅȢ 

)ǷÎ ÕÎÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉ ÉÎÓÕÆÉÃÉÅÎÔȝÁ ÄÅ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÁȋ Á ÆÏÒÔȝÁÔ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ 

ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÓÁȋ ÁÃÔÉÖÅÚÅ ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÁÄÅÃÖÁÔÁȋȟ ÉÁÒ ÌÉÐÓÁ ÁÐÁÒÁÔÅÌÏÒ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÔȝÉÅ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÁȋ Á 

ÉÍÐÕÓ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÓÁȋ ÔÒÉÅÚÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÌÉÍÉÔÅÚÅ ÎÕÍÁȋÒÕÌ ÄÅ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉ ÃÁÒÅ ÐÏÔ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁ 

ÄÅ ÁÃÅÓÔÅÁȢ )ǷÎ 3ÐÁÎÉÁ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ρπϷ ÄÉÎ ÔÏÔÁÌÕÌ 

ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÄÅ  #/6)$ȤρωȢ57 )ǷÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ąǶÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ ÓȝÉ ąǶÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 

ÄÅÐÏÚÉÔÁÒÅÁ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔÁȋ ÄÅ ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ ÉÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á 

ÁÓÉÇÕÒÁ ÕÔÉÌÉÚÁÒÅÁ ÃÏÒÅÃÔÁȋ Á ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔȝÉÅ ÓȝÉ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÉÌÏÒ ÄÅ 

ÓÅÃÕÒÉÔÁÔÅ ÁÕ ÐÒÏÔÅÊÁÔ ÌÁ  ÍÏÄÕÌ ÅÆÉÃÉÅÎÔ ÌÕÃÒÁȋÔÏÒÉÉ ÍÅÄÉÃÁÌÉ ÄÅ  ÉÎÆÅÃÔÁÒÅȢ58 59 )ǷÎ ÔÏÁÔÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ 

ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ  ÇÕÖÅÒÎÅÌÅ   ÓȝÉȤÁÕ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔ ÅÆÏÒÔÕÒÉÌÅ ÄÅ ÐÒÏÃÕÒÁÒÅ Á ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÅÌÏÒ ÓȝÉ 

ÅÃÈÉÐÁÍÅÎÔÅÌÏÒ ÎÅÃÅÓÁÒÅȟ ÐÒÉÎ ÁÐÒÏÖÉÚÉÏÎÁÒÅÁ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÉÎ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ 

ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔȝÉÅ Á ÃÏÍÐÁÎÉÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅȢ 

 

                                                             
54 /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÅÙÏÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔȡ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ #/6)$Ȥρω ÉÎ ÔÈÅ 
/%#$Ȣ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏÅÃÄȢÏÒÇȾÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȾÐÏÌÉÃÙȤÒÅÓÐÏÎÓÅÓȾÂÅÙÏÎÄȤÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔȤÈÅÁÌÔÈȤÓÙÓÔÅÍÓȤÒÅÓÐÏÎÓÅÓȤÔÏȤÃÏÖÉÄȤρωȤÉÎȤÔÈÅȤÏÅÃÄȤ
φÁÂχτπÃπȾ  
55 0ÈÕÁ * &ÁÒÕÑ -/ +ÕÌËÁÒÎÉ !0 ÅÔ ÁÌȢ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÂÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ !ÓÉÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓȢ #ÒÉÔ #ÁÒÅ ÅÄȢ ςπςπȠ τψȡ φυτȤφφς 
56.ÅÖÉÌÌÅ 3 3ÔÁÔÏÎ " 7ÁÒÒÅÌÌ ( "ÏÕÎÄÓ ! 4ÉÇÈÅ # .ÉÇÈÔÉÎÇÁÌÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÅÍÐÔÙ ÁÓ .(3 ×ÅÁÔÈÅÒÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
4ÉÍÅÓȟ ,ÏÎÄÏÎςπςπ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔȾπωψωχπυπȤρσÂÃȤτÅÂÅȤωωÁÆȤςυÂψÄςÁÂυχψρ  
57 -ÉÎÄÅÒ 2 0ÅÌÔÉÅÒ % 6ÉÒÕÓ ËÎÏÃËÓ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÏÕÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȟ .Å× 9ÏÒËȟ .9ςπςπ 
58 #ÈÅÎÇ 6## 7ÏÎÇ 3# #ÈÅÎ *(+ ÅÔ ÁÌȢ %ÓÃÁÌÁÔÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ 
ÄÉÓÅÁÓÅ ςπρω ɉ#/6)$ȤρωɊ ÄÕÅ ÔÏ 3!23Ȥ#Ï6Ȥς ÉÎ (ÏÎÇ +ÏÎÇȢ )ÎÆÅÃÔ #ÏÎÔÒÏÌ (ÏÓÐ %ÐÉÄÅÍÉÏÌȢ ςπςπȠ τρȡ τωσȤτωψ  
59 (ÔÕÎ (, ,ÉÍ $7 +ÙÁ× 7- ÅÔ ÁÌȢ 2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÏÕÔÂÒÅÁË ÉÎ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȡ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÓÉÃËÎÅÓÓ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ #ÌÉÎ )ÎÆÅÃÔ $ÉÓȢ ςπςπȠ ɉÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎÌÉÎÅ !ÐÒÉÌ ςρȢɊ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπωσȾÃÉÄȾÃÉÁÁτφψ  

https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/beyond-containment-health-systems-responses-to-covid-19-in-the-oecd-6ab740c0/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/beyond-containment-health-systems-responses-to-covid-19-in-the-oecd-6ab740c0/
https://www.ft.com/content/09897050-13bc-4ebe-99af-25b8d2ab5781
https://doi.org/10.1093/cid/ciaa468
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-áÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÁ ÆÒÏÎÔÉÅÒá 

 

0Å ÍÁȋÓÕÒÁ ÃÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉÌÅ ąǶÓȝÉ ÒÅÄÅÓÃÈÉÄ ÇÒÁÄÕÁÌ ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅȟ ÁÆÌÕØÕÌ ÄÅ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉ 

ÔÒÅÂÕÉÅ ÇÅÓÔÉÏÎÁÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓÃÕÌ ÄÅ ÉÎÔÒÁÒÅ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋ Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÉÎÆÅÃÔÁÔÅ ÃÕ 

#/6)$ȤρωȢ #ÅÌÅ υ ÒÅÇÉÕÎÉ ÓȝÉ ÔȝÁȋÒÉ ÄÉÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉÆÉÃÁȋ ÁÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÍÁȋÓÕÒÉ ÓÔÒÉÃÔÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÖÁÍÁÌȟ ÉÁÒ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ .ÏÕÁ :ÅÅÌÁÎÄÁȋ ÓȝÉ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ ÓȝÉȤÁÕ ąǶÎÃÈÉÓ ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÌÏÒȢ 4ÏÔȝÉ ÃÅÉ ÓÏÓÉÔȝÉ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅ ąǶÎ ÁÃÅÓÔÅ σ ÓÔÁÔÅ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ 

ąǶÎ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ ÓÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉ ÓÁȋ ÔÒÅÁÃÁȋ ÕÎ ÔÅÓÔ #/6)$Ȥρω ÓȝÉ ÓÕÎÔ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁÔȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ρτ 

ÚÉÌÅ ÌÁ ÄÏÍÉÃÉÌÉÕ ÓÁÕ ąǶÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÓÅÍÎÁÔÅȢ )ǷÎ *ÁÐÏÎÉÁ  ÔÏÔȝÉ ÃÅÉ ÓÏÓÉÔȝÉ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ 

ÓÔÅÁ ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋ ρτ ÚÉÌÅȟ ÉÁÒ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÎ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅ ÄÅ ÒÉÓÃ ÌÅ ÅÓÔÅ 

ÉÎÔÅÒÚÉÓÁȋ ÉÎÔÒÁÒÅÁ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋ ÓÁÕ ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÓÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉ ÓÁȋ ÔÒÅÁÃÁȋ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÌÁ #/6)$ȤρωȢ 

 

)ǷÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÃÕ ÁÃÅÓÔÅÁȟ ÓÔÁÔÅÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅ ÁÕ ÁÄÏÐÔÁÔ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÌÅÎÔ  ÃÅÒÅÒÅÁ ÔÅÓÔÁȋÒÉÉ 

ÄÅ ÒÕÔÉÎÁȋ Á ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÌÏÒȢ -ÁÉ ÍÕÌÔȟ ÄÉÎ ÉÕÎÉÅ ςπςπ  3ÐÁÎÉÁ  Á ÓÃÕÔÉÔ ÃÅÔÁȋÔȝÅÎÉÉ 5% ÄÅ ÉÎÔÒÁÒÅÁ 

ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋȟ ÉÁÒ .ÏÒÖÅÇÉÁ Á ÆÁȋÃÕÔ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÃÕÔÉÒÅ  ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÃÁÒÅ ÖÅÎÅÁÕ ÄÉÎ ÒÅÇÉÕÎÉ 

.ÏÒÄÉÃÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÅȟ ÃÅ ÁÖÅÁÕ ÒÁÔÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÒÅ ÓÕÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÊÏÁÓÅ ɉÄÅ ÅØȡ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÄÅ ςπ 

ÄÅ ÃÁÚÕÒÉ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÅ ÐÅÒ ρππ πππ ÄÅ ÌÏÃÕÉÔÏÒÉ ÓȝÉ Ï ÒÁÔÁȋ ÄÅ ÔÅÓÔÅ ÐÏÚÉÔÉÖÅ ÄÅ  ÓÕÂ υϷ ąǶÎ 

ÕÌÔÉÍÅÌÅ ς ÓÁȋÐÔÁȋÍÁǶÎÉ 60Ɋȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ ÄÅ ÌÁ ρυ ÉÕÌÉÅ ςπςπ ÓÁȋ ÅØÔÉÎÄÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÃÕÔÉÒÅ ąǶÎÔÒÅÇÕÌÕÉ 

ÓÐÁÔȝÉÕ 3ÃÈÅÎÇÅÎȢ )ǷÎ 'ÅÒÍÁÎÉÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÉÎÔÒÁȋ ÓÁÕ ÓÅ ąǶÎÔÏÒÃ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋ ÄÉÎÔÒȤÏ ÚÏÎÁȋ 

ÄÅÓÅÍÎÁÔÁȋ ÃÁȋ ÆÉÉÎÄ ÄÅ ÒÉÓÃ ąǶÎÁÌÔ ÓÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉ ÓÁȋ ÓÔÅÁ ąǶÎ ÃÁÒÁÎÔÉÎÁȋȢ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅ Á ÁÎÕÌÁÔ 

ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÁ ÄÅ ÁÕÔÏȤÉÚÏÌÁÒÅ ÄÅ ρτ ÚÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ  ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÃÅ ÖÉÎ  ÄÉÎ ÕÎÅÌÅ ÔȝÁȋÒÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ ÍÁÉ 

ÁÐÏÉ ÓÁȋ ÒÅÉÎÓÔÉÔÕÉÅ ÃÅÒÉÎÔȝÁ ÄÅ ÁÕÔÏȤÉÚÏÌÁÒÅ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÉ ÄÉÎ ÍÕÌÔÅ ÁÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉȢ 5% ÓȝÉȤÁ 

ÒÅÄÅÓÃÈÉÓ ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÉÕÎÉÅ ςπςπȟ ÉÁÒ 3ÐÁÎÉÁ Á ÄÅÓÃÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔ 

ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÔÏÁÔÅ ÔȝÁȋÒÉÌÅ ÄÅ ÌÁ ρ ÉÕÌÉÅ ςπςπȢ 0ÅÎÔÒÕ Á ÐÒÅÖÅÎÉ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅÁ 

ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÁȋ Á ÃÁÚÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔȟ 3ÐÁÎÉÁ ÖÁ ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÒÏÃÅÓÅ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÔȟ ÁÓȝÁ 

ÐÒÅÃÕÍ ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÉ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÁÔÅ ÓȝÉ ÃÁÍÅÒÅ ÔÅÒÍÉÃÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȤÕÌ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉÉ ÃÁȋÌÁȋÔÏÒÉÌÏÒȟ61 ÁÃÅÓÔÅ ÍÅÔÏÄÅ ÄÅÊÁ ÆÉÉÎÄ ÁÐÌÉÃÁÔÅ ąǶÎ ÍÕÌÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÅÇÉÕÎÉ 

ÁÓÉÁÔÉÃÅȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ   (ÏÎÇ +ÏÎÇ ÓȝÉ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȢ 

 

 

 

 

                                                             
60 .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ )ÎÆÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÅÎÔÒÙ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÈÉȢÎÏȾÅÎȾÏÐȾÎÏÖÅÌȤÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȤÆÁÃÔÓȤÁÄÖÉÃÅȾÆÁÃÔÓȤÁÎÄȤÇÅÎÅÒÁÌȤÁÄÖÉÃÅȾÔÒÁÖÅÌȤÁÄÖÉÃÅȤ#/6)$ρω  
61 ,ÉÎÄÅ 0 4ÈÅÒÍÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅȤÆÏÒÍÓȡ ÈÏ× 3ÐÁÉÎ ×ÉÌÌ ÓÃÒÅÅÎ ÆÏÒ #ÏÖÉÄȤρω ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌ ÂÁÎ ÉÓ ÌÉÆÔÅÄȢ 
%Ì 0ÁąǲÓȟ -ÁÄÒÉÄςπςπ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÎÇÌÉÓÈȢÅÌÐÁÉÓȢÃÏÍȾÓÏÃÉÅÔÙȾςπςπȤπφȤρςȾÔÈÅÒÍÁÌȤÉÍÁÇÉÎÇȤÁÎÄȤÅȤÆÏÒÍÓȤÈÏ×ȤÓÐÁÉÎȤ×ÉÌÌȤÓÃÒÅÅÎȤÆÏÒȤÃÏÖÉÄȤρωȤ×ÈÅÎȤÔÈÅȤ
ÔÒÁÖÅÌȤÂÁÎȤÉÓȤÌÉÆÔÅÄȢÈÔÍÌ 
 

 

 

 

 

 

 

https://www.fhi.no/en/op/novel-coronavirus-facts-advice/facts-and-general-advice/travel-advice-COVID19
https://english.elpais.com/society/2020-06-12/thermal-imaging-and-e-forms-how-spain-will-screen-for-covid-19-when-the-travel-ban-is-lifted.html
https://english.elpais.com/society/2020-06-12/thermal-imaging-and-e-forms-how-spain-will-screen-for-covid-19-when-the-travel-ban-is-lifted.html
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